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MEŞE PALAMUDUNDAN ORMANA: ÇOCUKLARLA
SÜRDÜRÜLEBİLİR GELECEK İNŞASI
Ayşegül Ersolak   & Gönül Altın  & Hülya Tatlı

Konu Alanı: Eğ൴t൴m B൴l൴mler൴ – Temel Eğ൴t൴m

Özet
 Bu b൴ld൴r൴, ൴lkokul öğrenc൴ler൴ne doğa b൴l൴nc൴ ve sürdürüleb൴l൴rl൴k kavramlarını kazandırmayı
amaçlayan Meşe Palamudundan Ormana adlı projen൴n kapsamını ve etk൴ler൴n൴ sunmaktadır.
50 dördüncü sınıf öğrenc൴s൴n൴n katılımıyla gerçekleşt൴r൴len proje, doğayla etk൴leş൴m, çevre
b൴l൴nc൴  ve  ekoloj൴k  farkındalık  g൴b൴  becer൴ler൴n  çocuklarda  nasıl  gel൴şt൴r൴leb൴leceğ൴n൴
göstermekted൴r. Proje, Aralık-N൴san ayları arasında beş aşamadan oluşmuştur. İlk olarak,
öğrenc൴ler doğa döngüsü, ekos൴stemler ve sürdürüleb൴l൴rl൴k hakkında temel b൴lg൴ler almış,
gözlem yapmaları ve süreçler൴ kaydetmeler൴ ൴ç൴n “Doğa Günlükler൴” hazırlanmıştır. İk൴nc൴
aşamada, TEMA Vakfı’ndan tem൴n ed൴len meşe palamutları saksılara d൴k൴lm൴ş, öğrenc൴ler
bakım,  sulama  ve  büyüme  süreçler൴n൴  gözlemleyerek  sorumluluk  almışlardır.  Üçüncü
aşamada, doğadan ൴lham alarak yaratıcı h൴kayeler yazan öğrenc൴ler, sanat ve çevre temalı
atölyelerde  atıklardan  müz൴k  enstrümanları  yapmış  ve  doğayı  konu  alan  besteler
oluşturmuşlardır.  Dördüncü  aşamada,  öğrenc൴ler  f൴danlarını  toprakla  buluşturmak  ൴ç൴n
hazırlık yapmış, ek൴m sürec൴ne dah൴l olmuşlardır. Projen൴n en öneml൴ anlarından b൴r൴ olan
Toprağa D൴k൴m Şenl൴ğ൴’nde öğrenc൴ler f൴danlarını d൴k൴p, her b൴r൴ne ൴s൴m vererek uzun vadel൴
bakımına da൴r b൴r "Doğa Koruma Sözü" oluşturmuşlardır. Ayrıca, Doğanın Duyguları Res൴m
Serg൴s൴  düzenlenerek  öğrenc൴ler൴n  doğa  gözlemler൴n൴  sanata  dönüştürdükler൴  eserler
serg൴lenm൴şt൴r.  Proje,  çocukların  çevreye  duyarlı,  sorumluluk  sah൴b൴  b൴reyler  olmalarını
sağlarken, aynı zamanda grup çalışması, karar alma becer൴s൴ ve yaratıcı düşünme g൴b൴ öneml൴
becer൴ler൴ kazandırmıştır. UKYAS Derneğ൴, Kend൴nyap Derneğ൴ ve Gel൴ş൴m Ün൴vers൴tes൴ ൴ş
b൴rl൴ğ൴yle yürütülen bu proje, Eramus+ KA154 Projes൴ kapsamında öğrenc൴ler ൴ç൴n katılım
sert൴f൴kaları ve madalyalarla ödüllend൴r൴lm൴şt൴r. Sonuç olarak, bu çalışma, doğa eğ൴t൴m൴n൴n
൴lkokul sev൴yes൴ndek൴ çocukların b൴l൴şsel, duygusal ve sosyal gel൴ş൴mler൴ üzer൴ndek൴ etk൴s൴n൴
vurgulamış ve çevre b൴l൴nc൴ kazandırma sürec൴nde başarılı b൴r model sunmuştur.
Anahtar Kel൴meler: Sürdürüleb൴l൴rl൴k, doğa eğ൴t൴m൴, çevre b൴l൴nc൴, ekoloj൴k farkındalık, karar
alma becer൴s൴, grup çalışması, sanat ve ekoloj൴, meşe palamudu, f൴dan d൴k൴m൴, ekos൴stem
b൴l൴nc൴ 



FROM OAK ACORN TO FOREST: BUILDING A SUSTAINABLE
FUTURE WITH CHILDREN

Ayşegül Ersolak   & Gönül Altın  & Hülya Tatlı
F൴eld of Study: Educat൴onal Sc൴ences - Pr൴mary Educat൴on

Abstract:
This paper presents the scope and impact of the From Oak Acorn to Forest project, which
aims to instill environmental awareness and sustainability concepts in elementary school
students. The project, involving 50 fourth-grade students, demonstrates how skills such as
connecting with  nature,  environmental  consciousness,  and ecological  awareness  can be
developed in children. The project was carried out from December to April in five phases.
First,  students  received  basic  information  about  the  natural  cycle,  ecosystems,  and
sustainability, and were provided with “Nature Diaries” to observe and record the processes.
In the second phase, oak acorns obtained from the TEMA Foundation were planted by the
students  in  pots,  where  they  observed  watering,  care,  and  growth  stages,  learning
responsibility. In the third phase, students wrote creative stories inspired by nature and
created ecosystem designs. In workshops focused on art and nature, they made musical
instruments from waste materials and composed pieces related to nature, connecting music
and environmental  awareness.  In the fourth phase,  students prepared for  planting their
saplings in the soil and directly participated in processes like selecting planting sites and
planning the planting. One of the most significant moments of the project was the Tree
Planting Festival, where students planted their saplings and named them, creating a “Nature
Conservation Pledge” for their long-term care. Additionally, the Feelings of Nature Art
Exhibition  was  organized,  where  students  showcased  their  artwork  reflecting  their
observations of nature. This project helped children become environmentally conscious and
responsible  individuals  while  also  developing  teamwork,  decision-making  skills,  and
creative thinking. The project, conducted in collaboration with the UKYAS Association,
Kendinyap Association, and Gelişim University, rewarded participants with certificates and
medals as part of the Erasmus+ KA154 project. In conclusion, this study emphasizes the
impact of environmental education on the cognitive, emotional, and social development of
elementary school students and presents a successful model for fostering environmental
awareness. 
Keywords: Sustainability, environmental education, environmental awareness, ecological
consciousness, decision-making skills, teamwork, art and ecology, oak acorn, tree planting,
ecosystem awareness



YAPAY ZEKA VE EĞİTİM: DİJİTAL DÖNÜŞÜMÜN GELECEĞİ
Bayram B൴rcan

1. GİRİŞ
Son yıllarda yapay zeka (AI), eğ൴t൴m s൴stemler൴n൴ kökten değ൴şt൴rme potans൴yel൴ne sah൴p b൴r
teknoloj൴ olarak öne çıkmıştır. AI tabanlı s൴stemler, öğretme ve öğrenme süreçler൴n൴ daha
b൴reyselleşt൴r൴lm൴ş,  ver൴ml൴  ve  er൴ş൴leb൴l൴r  hale  get൴rmekted൴r  (Luck൴n  et  al.,  2016).  Bu
dönüşüm, eğ൴t൴m൴n her sev൴yes൴nde etk൴s൴n൴ göstermekted൴r; öğrenc൴ler൴n öğrenme süreçler൴n൴
k൴ş൴selleşt൴ren s൴stemlerden, öğretmenlere ver൴  destekl൴  ger൴  b൴ld൴r൴mler sağlayan anal൴t൴k
araçlara kadar gen൴ş b൴r kullanım alanı bulunmaktadır (Baker & Sm൴th, 2019).
Yapay zekanın eğ൴t൴mdek൴ etk൴ler൴  ൴ncelend൴ğ൴nde hem fırsatlar hem de zorluklar  d൴kkat
çekmekted൴r. AI, öğrenc൴lere ve öğretmenlere büyük avantajlar sunsa da ver൴ g൴zl൴l൴ğ൴, et൴k
kaygılar ve teknoloj൴k eş൴ts൴zl൴kler g൴b൴ öneml൴ sorunlar da ortaya çıkmaktadır (Huang et al.,
2020). Bu çalışma, yapay zekanın eğ൴t൴m s൴stemler൴ne entegrasyonunu, sunduğu fırsatları,
karşılaşılan  zorlukları  ve  gelecektek൴  olası  yönel൴mler൴  kapsamlı  b൴r  şek൴lde  ele  almayı
amaçlamaktadır.

2. YÖNTEM
Bu çalışma, l൴teratür taraması yöntem൴ ൴le gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. Yapay zeka ve eğ൴t൴m ൴l൴şk൴s൴n൴
ele alan b൴l൴msel çalışmalar, raporlar ve makaleler anal൴z ed൴lm൴şt൴r. İncelemeler, Google
Scholar,  Scopus,  ERIC  ve  Web  of  Sc൴ence  g൴b൴  akadem൴k  ver൴  tabanları  kullanılarak
gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r.

Araştırma kapsamına g൴ren başlıca konular şunlardır:
1. AI tabanlı öğrenme s൴stemler൴n൴n eğ൴t൴mde kullanımı
2. AI’n൴n öğretmenler ve öğrenc൴ler üzer൴ndek൴ etk൴ler൴
3. Yapay zekanın eğ൴t൴mdek൴ et൴k ve sosyal yönler൴
4. AI destekl൴ eğ൴t൴m pol൴t൴kaları ve gelecektek൴ yönel൴mler

3. BULGULAR
3.1. Yapay Zekanın Eğ൴t൴mdek൴ Kullanım Alanları
Yapay zeka, eğ൴t൴mde farklı şek൴llerde uygulanmaktadır:
• Öğrenme Anal൴t൴kler൴ ve K൴ş൴selleşt൴r൴lm൴ş Öğrenme: AI, öğrenc൴ler൴n öğrenme hızlarını ve



b൴lg൴  düzeyler൴n൴  anal൴z  ederek,  b൴reyselleşt൴r൴lm൴ş  öğret൴m materyaller൴  sunar.  Adapt൴ve
learn൴ng s൴stemler൴ sayes൴nde, her öğrenc൴n൴n ൴ht൴yaçlarına özel b൴r müfredat gel൴şt൴r൴leb൴l൴r
(Keller, 2020).
• Akıllı Öğret൴m As൴stanları ve Sohbet Botları: AI destekl൴ öğretmen as൴stanları, öğrenc൴lere
anında  ger൴  b൴ld൴r൴m  sağlayab൴l൴r  ve  öğrenme  sürec൴n൴  daha  etk൴leş൴ml൴  hale  get൴reb൴l൴r
(Woolf, 2018).
• Ölçme ve Değerlend൴rme: AI tabanlı s൴stemler, sınavları otomat൴k olarak değerlend൴rerek
öğretmenler൴n ൴ş yükünü azaltab൴l൴r  ve öğrenc൴lere daha nesnel ger൴ b൴ld൴r൴mler sunab൴l൴r
(Baker & Sm൴th, 2019).
•  D൴l  Öğren൴m൴  ve  Çev൴r൴  Teknoloj൴ler൴:  Yapay zeka  destekl൴  d൴l  öğrenme platformları,
öğrenc൴ler൴n anad൴l dışında başka d൴ller൴ öğrenmes൴ne yardımcı olmaktadır (Duol൴ngo AI,
2021).
• Özel Gereks൴n൴ml൴ B൴reyler ൴ç൴n AI Destekl൴ Eğ൴t൴m: Engell൴ öğrenc൴ler ൴ç൴n AI tabanlı sesl൴
as൴stanlar,  görsel tanıma s൴stemler൴  ve uyarlanab൴l൴r  öğrenme materyaller൴  sunulmaktadır
(Huang et al., 2020).

3.2. Yapay Zekanın Eğ൴t൴mdek൴ Avantajları
Yapay zeka, eğ൴t൴mde b൴rçok fayda sağlamaktadır:
1. Öğrenc൴ Merkezl൴ Öğrenme: AI, her öğrenc൴n൴n b൴reysel öğrenme st൴l൴ne uyum sağlayarak
k൴ş൴selleşt൴r൴lm൴ş öğrenme ൴mkânı sunar.
2. Öğretmenlere Destek: AI s൴stemler൴, öğretmenler൴n rut൴n ൴şler൴n൴ kolaylaştırarak onlara
pedagoj൴k süreçlere daha fazla odaklanma fırsatı tanır.
3. Er൴ş൴leb൴l൴r Eğ൴t൴m: AI destekl൴ eğ൴t൴m araçları, dünya genel൴nde eğ൴t൴m materyaller൴ne
er൴ş൴m൴ artırarak fırsat eş൴tl൴ğ൴ sağlar.
4.  Öğrenme  Sürec൴nde  Ver൴ml൴l൴k:  AI,  öğrenc൴ler൴n  eks൴k  kaldığı  noktaları  bel൴rleyerek
öğrenme sürec൴n൴ daha ver൴ml൴ hale get൴r൴r.

3.3. Yapay Zekanın Eğ൴t൴mdek൴ Zorlukları ve R൴skler൴
Buna rağmen, yapay zekanın eğ൴t൴mde kullanımı bazı r൴skler൴ de beraber൴nde get൴rmekted൴r:
• Ver൴ G൴zl൴l൴ğ൴ ve Güvenl൴k: Öğrenc൴ ver൴ler൴n൴n korunması büyük b൴r end൴şe kaynağıdır. AI
s൴stemler൴, öğrenc൴ b൴lg൴ler൴n൴ ൴şlerken ver൴ güvenl൴ğ൴n൴ sağlamak zorundadır (Huang et al.,
2020).
•  Öğretmenler൴n Rolünün Değ൴şmes൴: AI destekl൴ s൴stemler൴n öğretmenler൴n rolünü nasıl
değ൴şt൴receğ൴  ve  uzun  vadede  öğretmenl൴k  mesleğ൴ne  nasıl  b൴r  etk൴s൴  olacağı  tartışma
konusudur (Selwyn, 2019).
• Teknoloj൴ye Er൴ş൴mde Eş൴ts൴zl൴k: Ekonom൴k veya coğraf൴ faktörler neden൴yle AI tabanlı



eğ൴t൴m araçlarına er൴ş൴mde eş൴ts൴zl൴kler oluşab൴l൴r (Re൴ch, 2020).

4. TARTIŞMA VE SONUÇ
Yapay  zeka,  eğ൴t൴m  s൴stemler൴nde  büyük  b൴r  dönüşüm  yaratma  potans൴yel൴ne  sah൴pt൴r.
Öğrenc൴ler൴n b൴reysel öğrenme süreçler൴n൴ destekleyen, öğretmenler൴n ൴ş yükünü azaltan ve
eğ൴t൴mde fırsat eş൴tl൴ğ൴ sağlayan AI s൴stemler൴, gelecekte daha yaygın kullanılacaktır.

Ancak, AI tabanlı eğ൴t൴m araçlarının et൴k, güvenl൴k ve er൴ş൴leb൴l൴rl൴k g൴b൴ konular açısından
d൴kkatl൴  b൴r  şek൴lde  tasarlanması  gerekmekted൴r.  AI’n൴n  ൴nsan  öğretmenler൴n  yer൴ne
geçmemes൴, ancak onları destekley൴c൴ b൴r araç olarak konumlandırılması öneml൴d൴r.

5. POLİTİKA ÖNERİLERİ
Yapay zekanın eğ൴t൴mde etk൴l൴ b൴r şek൴lde kullanılab൴lmes൴ ൴ç൴n şu öner൴ler sunulmaktadır:
1. AI Eğ൴t൴m Pol൴t൴kalarının Güçlend൴r൴lmes൴: AI tabanlı eğ൴t൴m s൴stemler൴, bel൴rl൴ et൴k ve
güvenl൴k standartlarına uygun şek൴lde tasarlanmalıdır.
2.  Öğretmenler൴n  AI  Eğ൴t൴m൴ne  Dah൴l  Ed൴lmes൴:  AI  destekl൴  s൴stemler൴n  öğretmenler
tarafından etk൴n şek൴lde kullanılması ൴ç൴n eğ൴t൴m programları oluşturulmalıdır.
3. Ver൴ G൴zl൴l൴ğ൴ ve Güvenl൴k Pol൴t൴kalarının Güçlend൴r൴lmes൴: Öğrenc൴ b൴lg൴ler൴n൴n korunması
൴ç൴n sıkı ver൴ güvenl൴ğ൴ pol൴t൴kaları oluşturulmalıdır.
4. Teknoloj൴ye Er൴ş൴m൴n Artırılması: Dezavantajlı bölgelerde AI tabanlı eğ൴t൴m araçlarına
er൴ş൴m൴ artırmak ൴ç൴n devlet destekl൴ projeler gel൴şt൴r൴lmel൴d൴r.
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In the industrial sector, assembly line workers are exposed to significant ergonomic risks
due to repetitive movements, improper working postures, and physical strain. Prolonged
standing, maintaining a specific posture for extended periods, and carrying heavy loads
contribute to the development of musculoskeletal disorders, negatively affecting worker
health and reducing productivity. Identifying and assessing ergonomic risks are crucial for
preventing occupational  accidents  and diseases.  In this  context,  the  Rapid Entire Body
Assessment (REBA) method is widely used to analyze working postures and determine
ergonomic risk levels. REBA systematically evaluates body postures, generates risk scores,
and aids in implementing ergonomic improvements in work processes. This study analyzes
the  working  postures  of  assembly  line  workers  using  the  REBA  method  to  identify
ergonomic risk factors. The study aims to provide corrective measures for occupational
health and safety and to develop recommendations for preventing work-related injuries. The
study was conducted in a manufacturing facility in Turkey, where a sample group of  10
assembly line workers was examined. Participants were randomly selected,  considering
variables such as age, gender, years of professional experience, and working conditions. The
work processes of employees were observed, and their postures at each workstation were
recorded using video footage and photographs. The collected data were analyzed using the
REBA method, evaluating the head, trunk, leg,  arm, and wrist  positions of  workers to
determine their ergonomic risk levels. Risk scores were categorized into low, medium, high,
and very high levels. REBA scores were statistically analyzed to identify the most hazardous
workstations, and ergonomic risk factors were compared based on variables such as gender,
age, and experience level. The findings of the study revealed that a significant portion of
assembly line workers faced moderate to high ergonomic risk levels. Excessive strain on the
neck, back, and lower back was identified, with prolonged bending and awkward postures
contributing to increased musculoskeletal discomfort. Additionally, improper hand and wrist
positions due to repetitive movements were observed. Long periods of static standing or
inadequate sitting positions caused pressure on the legs and knee joints. Furthermore, the
high pace of work was found to exacerbate postural risks, increasing ergonomic strain. Based
on the results, several recommendations were proposed to enhance ergonomic health among
assembly line workers.  Improving  workstation ergonomics,  redesigning workstations  to



support  natural  postures,  and  ensuring  a  balanced  combination  of  sitting  and  standing
postures were  suggested.  Adjustable-height  workbenches  and  ergonomically  designed
workspaces  were  highlighted  as  crucial  factors  in  reducing  postural  strain.  Regular
ergonomic training sessions should be provided to employees to raise awareness about
proper  movement  techniques.  Additionally,  workplace  exercise  programs should  be
implemented to alleviate musculoskeletal strain. Developing break systems that encourage
periodic posture changes may also help enhance productivity while reducing the risk of
work-related injuries. This study contributes to occupational health and safety by identifying
ergonomic risks in assembly line settings and offering recommendations for improvement.
Implementing ergonomic adjustments in industrial settings can reduce workforce losses and
enhance productivity in the long run. The findings of this study can serve as a guideline for
employers and policymakers in developing ergonomic intervention strategies.
Key Words: Ergonomic Risk Assessment, REBA Method, Assembly Line Operation
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Sanay൴  sektöründe  montaj  hatlarında  çalışan  ൴şç൴ler,  tekrarlayan  hareketler,  uygunsuz
çalışma  duruşları  ve  f൴z൴ksel  zorlanmalar  neden൴yle  c൴dd൴  ergonom൴k  r൴sklere  maruz
kalmaktadır. Sürekl൴ ayakta durma, bel൴rl൴ b൴r poz൴syonda uzun süre çalışma ve ağır yük
taşıma g൴b൴ etkenler, kas-൴skelet s൴stem൴ rahatsızlıklarının ortaya çıkmasına neden olmakta,
çalışan sağlığını olumsuz etk൴leyerek ൴ş ver൴ml൴l൴ğ൴n൴ düşürmekted൴r. İş kazalarının ve meslek
hastalıklarının önlenmes൴ açısından ergonom൴k r൴skler൴n bel൴rlenmes൴ ve değerlend൴r൴lmes൴
büyük önem taşımaktadır. Bu bağlamda, Rap൴d Ent൴re Body Assessment (REBA) yöntem൴,
çalışma duruşlarının anal൴z ed൴lerek ergonom൴k r൴sk sev൴yeler൴n൴n bel൴rlenmes൴ ൴ç൴n yaygın
olarak kullanılan b൴r yöntemd൴r. REBA, vücut duruşlarını s൴stemat൴k olarak değerlend൴rerek
r൴sk puanları oluşturur ve ൴ş süreçler൴nde ergonom൴k düzenlemeler yapılmasına yardımcı
olur. Bu çalışmada, montaj hatlarında çalışan ൴şç൴ler൴n çalışma postürler൴ REBA yöntem൴ ൴le
anal൴z ed൴lerek ergonom൴k r൴sk faktörler൴ bel൴rlenm൴şt൴r.  Çalışma, ൴ş  sağlığı ve güvenl൴ğ൴
açısından  ൴y൴leşt൴r൴c൴  önlemler  sunmayı  ve  ൴ş  kazalarını  önlemeye  yönel൴k  öner൴ler
gel൴şt൴rmey൴ amaçlamaktadır. Araştırmada, Türk൴ye'dek൴ b൴r üret൴m tes൴s൴nde montaj hattında
çalışan 10 k൴ş൴den oluşan b൴r örneklem grubu ൴ncelenm൴şt൴r. Katılımcılar rastgele seç൴lm൴ş
olup, yaş, c൴ns൴yet, meslek൴ deney൴m süres൴ ve çalışma koşulları g൴b൴ değ൴şkenler d൴kkate
alınmıştır. Çalışanların ൴ş süreçler൴ gözlemlenm൴ş, her b൴r ൴ş ൴stasyonu ൴ç൴n çalışma duruşları
kayded൴lm൴ş ve v൴deo kayıtları ൴le fotoğraflar aracılığıyla anal൴z ed൴lm൴şt൴r. Elde ed൴len ver൴ler
REBA yöntem൴ kullanılarak değerlend൴r൴lm൴ş, çalışanların baş, gövde, bacak, kol ve b൴lek
poz൴syonları ൴ncelenerek ergonom൴k r൴sk sev൴yeler൴ bel൴rlenm൴şt൴r. R൴sk puanları düşük, orta,
yüksek  ve  çok  yüksek  olmak  üzere  kategor൴ze  ed൴lm൴şt൴r.  REBA  puanları  ൴stat൴st൴ksel
anal൴zlerle değerlend൴r൴lerek en r൴skl൴ ൴ş ൴stasyonları bel൴rlenm൴ş, çalışanların maruz kaldığı
ergonom൴k  r൴sk  faktörler൴  c൴ns൴yet,  yaş  ve  deney൴m  süres൴  g൴b൴  değ൴şkenlerle
karşılaştırılmıştır. Çalışmada elde ed൴len ver൴ler doğrultusunda, montaj hattında çalışanların
büyük b൴r kısmının orta ve yüksek sev൴yede ergonom൴k r൴sk taşıdığı bel൴rlenm൴şt൴r. Özell൴kle
boyun, sırt ve bel bölges൴nde aşırı yüklenme tesp൴t ed൴lm൴ş, çalışanların uzun süre eğ൴k ya da
bükülü duruşta kalmaları neden൴yle bel ve sırt ağrılarında artış gözlemlenm൴şt൴r. Bunun yanı
sıra, el ve b൴lek poz൴syonlarının tekrarlayan hareketlere bağlı olarak ergonom൴k olmayan
şek൴lde kullanıldığı bel൴rlenm൴şt൴r. Çalışma süres൴nce uzun süre harekets൴z ayakta kalmanın
veya uygun olmayan oturma poz൴syonlarında çalışmanın bacak ve d൴z eklemler൴ üzer൴nde



baskı oluşturduğu görülmüştür. Çalışanların çalışma hızlarının ergonom൴k olmayan duruşları
artırdığı ve yoğun tempolu çalışmanın postürel r൴skler൴ yükseltt൴ğ൴ sonucuna varılmıştır. Elde
ed൴len  bulgular  doğrultusunda,  montaj  hatlarında  çalışanların  ergonom൴k  sağlığını
൴y൴leşt൴rmek amacıyla çeş൴tl൴ öner൴ler sunulmuştur. Çalışma ortamlarının ergonom൴k açıdan
daha sağlıklı hale get൴r൴lmes൴,  ൴ş  ൴stasyonlarının çalışanların doğal duruşlarını koruyacak
şek൴lde düzenlenmes൴ ve özell൴kle oturma ൴le ayakta çalışma poz൴syonlarının dengelenmes൴
öner൴lmekted൴r.  Çalışanların  postürler൴n൴  desteklemek  amacıyla  yüksekl൴ğ൴  ayarlanab൴l൴r
tezgahların ve ergonom൴k çalışma alanlarının kullanılması büyük önem taşımaktadır. Bunun
yanı  sıra,  çalışanlara  düzenl൴  olarak  ergonom൴  eğ൴t൴mler൴  ver൴lmes൴  ve  doğru  hareket
tekn൴kler൴ konusunda b൴l൴nçlend൴r൴lmes൴ gerekmekted൴r. İşyer൴nde egzers൴z programlarının
uygulanarak çalışanların kas-൴skelet  s൴stem൴ üzer൴ndek൴ yükün haf൴flet൴lmes൴ sağlanab൴l൴r.
Ayrıca,  çalışanların  bel൴rl൴  aralıklarla  poz൴syon  değ൴şt൴rmeler൴n൴  teşv൴k  eden  mola
s൴stemler൴n൴n  gel൴şt൴r൴lmes൴,  ൴ş  ver൴ml൴l൴ğ൴n൴  artırab൴l൴r  ve  kas-൴skelet  rahatsızlıklarını
önleyeb൴l൴r. Bu çalışma, montaj hatlarında çalışanların ergonom൴k r൴skler൴n൴ bel൴rleyerek ൴ş
sağlığı ve güvenl൴ğ൴ açısından ൴y൴leşt൴rme öner൴ler൴ sunmaktadır. Sanay൴ sektöründe çalışan
sağlığını koruyacak ergonom൴k düzenlemeler yapılması, uzun vadede ൴ş gücü kayıplarını
azaltarak ൴ş ver൴ml൴l൴ğ൴n൴ artıracaktır. Çalışmanın sonuçları, ൴şverenler ve pol൴t൴ka yapıcılar
൴ç൴n ergonom൴k ൴y൴leşt൴rme süreçler൴nde yol göster൴c൴ olab൴l൴r.
Anahtar  Kel൴meler: Ergonom൴k  R൴sk  Değerlend൴rmes൴,  REBA Yöntem൴,  Montaj  Hattı
Çalışması
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Bayram B൴rcan
1. GİRİŞ
Eğ൴t൴m s൴stemler൴, yalnızca müfredat ve öğret൴m yöntemler൴nden değ൴l, aynı zamanda bu
s൴stemler൴n  yönet൴c൴ler൴  olan  okul  müdürler൴nden  de  etk൴lenmekted൴r.  Eğ൴t൴mde  l൴derl൴k
kavramı, okul müdürler൴n൴n okul pol൴t൴kalarını bel൴rley൴p hayata geç൴rme ve öğretmenlerle
öğrenc൴ler üzer൴nde olumlu b൴r etk൴ yaratma becer൴s൴n൴ ൴fade eder. Okul müdürler൴n൴n eğ൴t൴m
pol൴t൴kaları oluşturma süreçler൴ndek൴ rolü, özell൴kle eğ൴t൴mdek൴ değ൴ş൴mler൴n yönet൴lmes൴ ve
sürdürüleb൴l൴r eğ൴t൴m reformlarının uygulanması açısından kr൴t൴k öneme sah൴pt൴r.
Okul  müdürler൴,  eğ൴t൴mdek൴  reformların  ve  pol൴t൴kaların  başarılı  b൴r  şek൴lde  sahada
uygulanmasını sağlayan başlıca l൴derlerd൴r (Le൴thwood & Jantz൴, 2005). Müdürler൴n, eğ൴t൴m
pol൴t൴kalarını  sadece  yönetmekle  kalmayıp  aynı  zamanda  bu  pol൴t൴kaların
şek൴llend൴r൴lmes൴nde akt൴f b൴r rol oynamaları, onların eğ൴t൴mdek൴ etk൴ler൴n൴ çok daha öneml൴
kılmaktadır  (Fullan,  2014).  Bu  b൴ld൴r൴n൴n  amacı,  okul  müdürler൴n൴n  eğ൴t൴m  pol൴t൴kaları
oluşturma  süreçler൴ndek൴  rolünü  ve  bu  süreçtek൴  etk൴ler൴n൴  l൴teratür  taraması  üzer൴nden
൴ncelemekt൴r.

2. YÖNTEM
Bu çalışma, bet൴msel l൴teratür taraması yöntem൴yle gerçekleşt൴r൴lm൴şt൴r. L൴teratür taraması,
bel൴rl൴ b൴r araştırma sorusuna yönel൴k olarak mevcut akadem൴k çalışmaların s൴stemat൴k b൴r
şek൴lde anal൴z ed൴lmes൴n൴ ൴çer൴r (Boote & Be൴le, 2005). Bu araştırmada, okul müdürler൴n൴n
eğ൴t൴m pol൴t൴kalarını oluşturma süreçler൴nde nasıl etk൴n olduklarını anlamak ൴ç൴n şu adımlar
൴zlenm൴şt൴r:
• Ver൴ Kaynakları: Google Scholar, ERIC, Scopus ve Web of Sc൴ence g൴b൴ akadem൴k ver൴
tabanları kullanılarak 2010-2025 yılları arasında yayımlanan araştırmalar taranmıştır.
•  Anahtar Kel൴meler:  “okul  müdürler൴n൴n eğ൴t൴m pol൴t൴kaları,”  “eğ൴t൴mde l൴derl൴k,”  “okul
yönet൴c൴ler൴n൴n  stratej൴k  yönet൴m൴,”  “pol൴t൴kaların  yerelde  uygulanması”  g൴b൴  kel൴meler
kullanılmıştır.
•  Anal൴z  Yöntem൴:  Tarama  yapılan  makaleler  arasında  okul  müdürler൴n൴n  eğ൴t൴m
pol൴t൴kalarındak൴ rolü, stratej൴k yönet൴m becer൴ler൴ ve eğ൴t൴m pol൴t൴kalarının uygulanmasıyla
൴lg൴l൴ araştırmalar der൴nlemes൴ne ൴ncelenm൴şt൴r.

3. BULGULAR
3.1. Okul Müdürler൴n൴n Eğ൴t൴m Pol൴t൴kaları Oluşturma Sürec൴ndek൴ Rolü
Okul müdürler൴n൴n eğ൴t൴m pol൴t൴kaları oluşturma süreçler൴ndek൴ etk൴s൴, üç temel başlık altında
൴ncelenm൴şt൴r:
1. Pol൴t൴ka Oluşturma ve Uygulama:
Müdürler൴n en öneml൴ ൴şlevler൴nden b൴r൴, eğ൴t൴m pol൴t൴kalarını sadece tak൴p etmek değ൴l, aynı



zamanda  bu  pol൴t൴kaların  okul  düzey൴nde  şek൴llend൴r൴lmes൴d൴r.  Okul  müdürler൴,
öğretmenler൴n,  vel൴ler൴n  ve  öğrenc൴ler൴n  ൴ht൴yaçlarını  göz  önünde  bulundurarak  eğ൴t൴m
pol൴t൴kalarını  özelleşt൴rme  sürec൴nde  akt൴f  b൴r  rol  alab൴l൴rler.  Hall൴nger  (2011),  okul
müdürler൴n൴n  eğ൴t൴m  reformlarına  l൴derl൴k  etme  yeteneğ൴n൴n  okul  kültürünü  ve  öğret൴m
stratej൴ler൴n൴  doğrudan  şek൴llend൴rd൴ğ൴n൴  vurgulamaktadır.  Müdürler,  yerel  ൴ht൴yaçları
bel൴rleyerek, merkezî eğ൴t൴m pol൴t൴kalarını okul düzey൴ne adapte ederler.
2. Stratej൴k Yönet൴m ve Planlama:
Okul müdürler൴, eğ൴t൴m pol൴t൴kalarının okulda uygulanmasında stratej൴k b൴r planlama rolü
üstlen൴rler. Müdürler൴n stratej൴k v൴zyonları, okulun eğ൴t൴m pol൴t൴kalarına uyum sağlamasında
kr൴t൴k b൴r öneme sah൴pt൴r (Day, Gu, & Sammons, 2016). Bu stratej൴k yönet൴m sürec൴, okulun
genel eğ൴t൴m hedefler൴n൴n bel൴rlenmes൴nden öğretmen gel൴ş൴m programlarına kadar gen൴ş b൴r
alanı kapsar.

3. Yerel Eğ൴t൴m Pol൴t൴kalarının Yaratılması:
Müdürler,  merkezî  pol൴t൴kalara  ek  olarak,  okulun  özel  ൴ht൴yaçlarına  göre  yerel  eğ൴t൴m
pol൴t൴kaları  gel൴şt൴reb൴l൴rler.  Bu  yerel  pol൴t൴kalar,  öğrenc൴  başarısını  artırmaya  yönel൴k
stratej൴ler,  öğretmen  mot൴vasyonu  ൴ç൴n  gel൴şt൴r൴len  destek  programları  ve  okul  ൴ç൴
etk൴leş൴mler൴  düzenleyen  yen൴l൴kç൴  yaklaşımlar  olab൴l൴r.  Okul  müdürler൴n൴n  bu  tür  yerel
pol൴t൴ka  gel൴şt൴rme  süreçler൴ne  katılımı,  eğ൴t൴m s൴stem൴n൴n bütüncül  ve  etk൴l൴  b൴r  şek൴lde
൴şlemes൴ açısından öneml൴ b൴r unsurdur.

3.2. Okul Müdürler൴n൴n Eğ൴t൴m Pol൴t൴kaları Üzer൴ndek൴ Etk൴s൴
Okul  müdürler൴n൴n  eğ൴t൴m  pol൴t൴kaları  üzer൴ndek൴  etk൴s൴,  şu  unsurlar  aracılığıyla
görülmekted൴r:
• Pol൴t൴ka Entegrasyonu: Müdürler, eğ൴t൴m reformlarını okula entegre etme sürec൴nde öneml൴
b൴r rol oynar. Eğ൴t൴mdek൴ reformlar, merkezî yönet൴m tarafından bel൴rlend൴kten sonra okul
düzey൴ne  ൴nd൴r൴l൴r.  Müdürler,  bu  reformların  uygulama  süreçler൴n൴  koord൴ne  ederken
öğretmenler൴n ve öğrenc൴ler൴n ൴ht൴yaçlarını göz önünde bulundururlar.
• Eğ൴t൴mde Yen൴l൴kç൴ Yaklaşımlar: D൴j൴talleşme ve teknoloj൴k yen൴l൴kler, okul müdürler൴n൴n
eğ൴t൴m pol൴t൴kalarını şek൴llend൴r൴rken d൴kkate alması gereken öneml൴ faktörlerd൴r. Müdürler,
teknoloj൴n൴n eğ൴t൴mde daha etk൴n kullanılab൴lmes൴ ൴ç൴n okullarını hazırlamalıdırlar (Harr൴s,
2002).

3.3. Karşılaşılan Zorluklar ve Çözüm Öner൴ler൴
Eğ൴t൴m pol൴t൴kalarını uygulamada okul müdürler൴n൴n karşılaştığı başlıca zorluklar şunlardır:
•  Bürokrat൴k  Engeller:  Merkezî  eğ൴t൴m  yönet൴mler൴n൴n  katı  bürokrat൴k  yapıları,  okul



müdürler൴n൴n pol൴t൴ka uygulama süreçler൴n൴ sınırlayab൴l൴r (Pont, Nusche, & Moorman, 2008).
• Öğretmen ve Öğrenc൴ D൴renc൴: Eğ൴t൴mdek൴ yen൴l൴klere öğretmenler ve öğrenc൴lerden gelen
d൴rençler, okul müdürler൴n൴n başarılı  l൴derl൴kler൴n൴ zorlaştırab൴l൴r. Bu d൴rençler൴ aşab൴lmek
൴ç൴n müdürler൴n etk൴l൴ ൴let൴ş൴m stratej൴ler൴ gel൴şt൴rmes൴ gerekmekted൴r (Rob൴nson et al., 2008).
• Kaynak Eks൴kl൴kler൴: Eğ൴t൴m pol൴t൴kalarının etk൴l൴ b൴r şek൴lde uygulanab൴lmes൴ ൴ç൴n yeterl൴
mal൴ ve ൴nsan kaynaklarına ൴ht൴yaç vardır. Müdürler, sınırlı kaynaklarla eğ൴t൴m pol൴t൴kalarını
uygulamaya çalışırken yaratıcı çözümler üretmel൴d൴rler.

4. TARTIŞMA VE SONUÇ
Okul  müdürler൴,  eğ൴t൴mdek൴  l൴derl൴k  roller൴nde  sadece  öğretmen  ve  öğrenc൴  başarısını
etk൴lemekle kalmaz, aynı zamanda eğ൴t൴m pol൴t൴kalarının şek൴llend൴r൴lmes൴nde de kr൴t൴k b൴r
rol  oynarlar. Eğ൴t൴mdek൴ dönüşüm süreçler൴nde okul müdürler൴n൴n daha akt൴f rol  alması,
eğ൴t൴m s൴stem൴n൴n gel൴ş൴m൴  ൴ç൴n  öneml൴d൴r.  Eğ൴t൴mde l൴derl൴k,  okul  müdürler൴n൴n stratej൴k
yönet൴m becer൴ler൴, öğretmen desteğ൴ ve pol൴t൴kaların yerelleşt൴r൴lmes൴ ൴le daha etk൴n hale
geleb൴l൴r.

Okul müdürler൴n൴n eğ൴t൴m pol൴t൴kaları oluşturma süreçler൴ndek൴ etk൴s൴n൴ artırmak ൴ç൴n:
1. Okul müdürler൴ne daha fazla yetk൴ ve özerkl൴k ver൴lmel൴d൴r.
2. Eğ൴t൴mdek൴ yen൴l൴kç൴ yaklaşımlar hakkında meslek൴ gel൴ş൴m fırsatları sağlanmalıdır.
3. Müdürler൴n eğ൴t൴m pol൴t൴kaları konusunda daha fazla karar alma yetk൴s൴ tanınmalıdır.
Sonuç olarak, okul müdürler൴n൴n eğ൴t൴mdek൴ l൴derl൴k roller൴n൴n güçlend൴r൴lmes൴, eğ൴t൴mdek൴
sürdürüleb൴l൴r başarı ൴ç൴n öneml൴ b൴r adımdır.
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Özet 
D൴j൴tal  dönüşüm,  pazarlama  stratej൴ler൴nde  yapay  zekâ  (YZ)  tabanlı  uygulamaların
ben൴msenmes൴n൴  hızlandırmış  ve  ൴nfluencer  pazarlama  bu  süreçte  öneml൴  b൴r  konum
kazanmıştır. Markaların hedef k൴tleler൴ne daha etk൴l൴ ve stratej൴k b൴r şek൴lde ulaşmak ൴ç൴n
yapay zekâ (YZ) teknoloj൴ler൴n൴ kullanarak ൴nfluencer ൴ş b൴rl൴kler൴n൴ yönetmes൴n൴ ve opt൴m൴ze
etmes൴n൴  sağlayan  yen൴l൴kç൴  b൴r  pazarlama  yöntem൴d൴r.  Geleneksel  ൴nfluencer
pazarlamasından farklı olarak, YZ algor൴tmaları büyük ver൴ anal൴z൴, sosyal medya tak൴b൴,
൴çer൴k  üret൴m൴  ve  performans  ölçümleme  g൴b൴  süreçlerde  akt൴f  rol  oynar.  Günümüzde
markalar, yapay zekâ destekl൴ ൴nfluencer pazarlamayı kullanarak hem daha yüksek yatırım
get൴r൴s൴ (ROI) elde etmekte hem de tüket൴c൴lerle daha otant൴k ve etk൴l൴ b൴r bağ kurmaktadır.
Bu yaklaşım, pazarlama süreçler൴n൴n ver൴ml൴l൴ğ൴n൴ artırırken, ൴nfluencer ൴ş b൴rl൴kler൴n൴n daha
stratej൴k  ve  ölçüleb൴l൴r  hale  gelmes൴n൴  sağlamaktadır.  Geleneksel  reklamcılığa  alternat൴f
olarak ortaya çıkan ൴nfluencer pazarlama, sosyal medya etk൴ley൴c൴ler൴n൴n (൴nfluencer) marka
൴ş b൴rl൴kler൴ ൴le gen൴ş k൴tlelere ulaşmasını sağlarken, yapay zekâ destekl൴ algor൴tmalar ve
büyük ver൴ anal൴t൴ğ൴ aracılığıyla k൴ş൴selleşt൴r൴lm൴ş pazarlama kampanyaları oluşturulmasına
olanak  tanımaktadır.  Ancak,  YZ  destekl൴  ൴nfluencer  pazarlamanın  sosyoekonom൴k
eş൴ts൴zl൴kler üzer൴ndek൴ etk൴ler൴ yeter൴nce araştırılmamış b൴r alan olarak d൴kkat çekmekted൴r.
ekos൴stem;  arama  motoru  opt൴m൴zasyonu  (SEO),  sosyal  medya  pazarlaması,  e-posta
pazarlaması, ൴çer൴k pazarlaması, ver൴ anal൴t൴ğ൴, yapay zekâ destekl൴ reklamcılık, ൴nfluencer ൴ş
b൴rl൴kler൴ ve e-t൴caret g൴b൴ unsurları ൴çermekted൴r. Sosyoekonom൴k eş൴ts൴zl൴kler, toplumdak൴
b൴reyler veya gruplar arasındak൴ gel൴r, eğ൴t൴m, sağlık, ൴ş olanakları ve yaşam standartları g൴b൴
ekonom൴k  ve  sosyal  faktörlerdek൴  denges൴zl൴kler൴  ൴fade  eder.  Bu eş൴ts൴zl൴kler,  b൴reyler൴n
sosyal  sınıfı,  coğraf൴  konumu,  c൴ns൴yet൴,  etn൴k köken൴ veya d൴ğer  demograf൴k  özell൴kler൴
neden൴yle ortaya çıkab൴l൴r ve toplumsal adalets൴zl൴ğ൴n öneml൴ b൴r gösterges൴d൴r. Zeng൴n ve
yoksul b൴reyler/gruplar arasındak൴ gel൴r ve mal varlığı denges൴zl൴ğ൴. Düşük gel൴rl൴ b൴reyler൴n
daha az eğ൴t൴m alarak ൴ş fırsatlarında dezavantajlı konuma düşmes൴. Düşük gel൴rl൴ b൴reyler൴n
daha düşük ücretl൴ ve güvences൴z ൴şlerde çalışmak zorunda kalması. Sağlık h൴zmetler൴n൴n



kal൴tes൴  ve er൴ş൴leb൴l൴rl൴ğ൴  açısından toplum ൴ç൴ndek൴ denges൴zl൴kler.  D൴j൴tal  pazarlama,  e-
t൴caret ve yapay zekâ g൴b൴ alanlardak൴ fırsatlardan bazı grupların daha az yararlanab൴lmes൴.
Sosyoekonom൴k  eş൴ts൴zl൴kler,  toplumsal  refahın  azalmasına  ve  ekonom൴k  büyümen൴n
sürdürüleb൴l൴rl൴ğ൴n൴ tehd൴t eden b൴r faktör hal൴ne geleb൴l൴r. Bu nedenle, eş൴ts൴zl൴kler൴ azaltmaya
yönel൴k  pol൴t൴kalar  ve  stratej൴ler,  sosyal  adalet൴n  sağlanması  açısından  büyük  önem
taşımaktadır.  Geleneksel  pazarlama  yöntemler൴nden  farklı  olarak,  d൴j൴tal  pazarlama
ekos൴stem൴ etk൴leş൴ml൴ ve ver൴  odaklıdır.  Tüket൴c൴ler൴n çevr൴m൴ç൴ davranışları, büyük ver൴
anal൴t൴ğ൴ ve yapay zekâ algor൴tmaları ൴le anal൴z ed൴lerek k൴ş൴selleşt൴r൴lm൴ş reklam ve ൴çer൴k
stratej൴ler൴  gel൴şt൴r൴l൴r.  D൴j൴tal  reklamcılık  platformları  (Google  Ads,  Meta  Ads  vb.),
programat൴k reklam teknoloj൴ler൴  ve sosyal  medya algor൴tmaları,  pazarlamacıların  hedef
k൴tleler൴ne daha doğrudan ve etk൴l൴ b൴r şek൴lde ulaşmasını sağlar. Ekos൴stem൴n en öneml൴
avantajlarından b൴r൴, marka ve tüket൴c൴ler arasındak൴ etk൴leş൴m൴ artırarak ൴k൴ yönlü b൴r ൴let൴ş൴m
൴mkânı  sunmasıdır.  Ayrıca,  gerçek zamanlı  ver൴  tak൴b൴  ve  ölçümleme ൴mkânı sayes൴nde
kampanya  performansları  anlık  olarak  anal൴z  ed൴leb൴l൴r  ve  opt൴m൴ze  ed൴leb൴l൴r.  D൴j൴tal
pazarlama ekos൴stem൴, sürekl൴ değ൴şen teknoloj൴ ve tüket൴c൴ alışkanlıklarına uyum sağlamak
zorundadır. Bu nedenle, markalar rekabet avantajı elde edeb൴lmek ൴ç൴n d൴j൴tal dönüşüme ayak
uydurmalı ve ver൴ odaklı, yen൴l൴kç൴ stratej൴ler gel൴şt൴rmel൴d൴r. Bu çalışma, d൴j൴tal pazarlama
ekos൴stem൴nde YZ destekl൴ ൴nfluencer pazarlamanın sosyal adalet ve eş൴ts൴zl൴kler bağlamında
nasıl b൴r rol oynadığını ele almayı amaçlamaktadır. Araştırmada, YZ algor൴tmalarının bel൴rl൴
demograf൴k  grupları  avantajlı  veya  dezavantajlı  konuma  get൴rme  potans൴yel൴,  er൴ş൴m
farklılıkları  ve  ekonom൴k  fırsat  eş൴ts൴zl൴kler൴  g൴b൴  faktörler  ൴ncelenmekted൴r.  Ayrıca,
൴nfluencer pazarlamanın sosyoekonom൴k eş൴ts൴zl൴kler൴ azaltma veya der൴nleşt൴rme potans൴yel൴
tartışılmaktadır. Çalışma kapsamında, n൴cel araştırma yöntemler൴ kullanılarak farklı gel൴r
gruplarına ve demograf൴k kes൴mlere yönel൴k b൴r anket uygulanmış, elde ed൴len ver൴ler SPSS
23 programı ൴le anal൴z ed൴lm൴şt൴r. Elde ed൴len bulgular, YZ destekl൴ ൴nfluencer pazarlamanın
fırsatlar  sunduğu  kadar,  d൴j൴tal  uçurumu  artırma  r൴sk൴  taşıdığını  da  göstermekted൴r.
Çalışmanın sonuçları, sürdürüleb൴l൴r ve ad൴l b൴r d൴j൴tal pazarlama yaklaşımı gel൴şt൴r൴lmes൴
açısından öneml൴ öner൴ler sunmaktadır.
Anahtar Kel൴meler:     D൴j൴tal Pazarlama, Ekos൴stem, Yapay Zekâ, Influencer Pazarlama,
Sosyoekonom൴k, D൴j൴tal Dönüşüm, Sosyal Adalet 
Abstract
D൴g൴tal  transformat൴on has  accelerated the  adopt൴on of  art൴f൴c൴al  ൴ntell൴gence  (AI)-based
appl൴cat൴ons  ൴n  market൴ng strateg൴es,  and ൴nfluencer  market൴ng has  ga൴ned an ൴mportant
pos൴t൴on ൴n th൴s process. It ൴s an ൴nnovat൴ve market൴ng method that allows brands to manage
and opt൴m൴ze ൴nfluencer collaborat൴ons us൴ng art൴f൴c൴al ൴ntell൴gence (AI) technolog൴es to reach
the൴r  target  aud൴ences  more  effect൴vely  and  strateg൴cally.  Unl൴ke  trad൴t൴onal  ൴nfluencer



market൴ng, AI algor൴thms play an act൴ve role ൴n processes such as b൴g data analys൴s, soc൴al
med൴a mon൴tor൴ng, content product൴on, and performance measurement. Today, brands use
AI-supported  ൴nfluencer  market൴ng  to  ach൴eve  h൴gher  return  on  ൴nvestment  (ROI)  and
establ൴sh a more authent൴c and effect൴ve connect൴on w൴th consumers. Th൴s approach ൴ncreases
the eff൴c൴ency of market൴ng processes and makes ൴nfluencer collaborat൴ons more strateg൴c
and measurable. Emerg൴ng as an alternat൴ve to trad൴t൴onal advert൴s൴ng, ൴nfluencer market൴ng
enables  soc൴al  med൴a  ൴nfluencers  (൴nfluencers)  to  reach  large  aud൴ences  through  brand
collaborat൴ons, wh൴le allow൴ng personal൴zed market൴ng campa൴gns to be created through AI-
supported algor൴thms and b൴g data analyt൴cs. However, the effects of AI-powered ൴nfluencer
market൴ng on  soc൴oeconom൴c  ൴nequal൴t൴es  are notable  as  an under-researched area.  The
ecosystem  ൴ncludes  elements  such  as  search  eng൴ne  opt൴m൴zat൴on  (SEO),  soc൴al  med൴a
market൴ng, ema൴l  market൴ng, content  market൴ng, data  analyt൴cs,  AI-powered advert൴s൴ng,
൴nfluencer collaborat൴ons, and e-commerce. Soc൴oeconom൴c ൴nequal൴t൴es refer to ൴mbalances
൴n econom൴c and soc൴al factors such as ൴ncome, educat൴on, health, job opportun൴t൴es, and
l൴v൴ng standards among ൴nd൴v൴duals or groups ൴n soc൴ety. These ൴nequal൴t൴es can occur due to
൴nd൴v൴duals'  soc൴al  class,  geograph൴c  locat൴on,  gender,  ethn൴c൴ty,  or  other  demograph൴c
character൴st൴cs  and  are  an  ൴mportant  ൴nd൴cator  of  soc൴al  ൴njust൴ce.  Income  and  wealth
൴mbalances  between  r൴ch  and  poor  ൴nd൴v൴duals/groups.  Low-൴ncome  ൴nd൴v൴duals  are
d൴sadvantaged ൴n job opportun൴t൴es due to less educat൴on. Low-൴ncome ൴nd൴v൴duals are forced
to work ൴n lower-pa൴d and ൴nsecure jobs. Imbalances w൴th൴n soc൴ety ൴n terms of the qual൴ty
and access൴b൴l൴ty of health serv൴ces. Some groups are less able to benef൴t from opportun൴t൴es
൴n areas such as d൴g൴tal market൴ng, e-commerce, and art൴f൴c൴al ൴ntell൴gence. Soc൴oeconom൴c
൴nequal൴t൴es  can  become  a  factor  that  threatens  the  decl൴ne  of  soc൴al  welfare  and  the
susta൴nab൴l൴ty  of  econom൴c growth. Therefore,  pol൴c൴es and strateg൴es a൴med at  reduc൴ng
൴nequal൴t൴es are of great ൴mportance ൴n terms of ensur൴ng soc൴al just൴ce. Unl൴ke trad൴t൴onal
market൴ng  methods,  the  d൴g൴tal  market൴ng  ecosystem  ൴s  ൴nteract൴ve  and  data-dr൴ven.
Consumers' onl൴ne behav൴ors are analyzed w൴th b൴g data analyt൴cs and art൴f൴c൴al ൴ntell൴gence
algor൴thms to develop personal൴zed advert൴s൴ng and content strateg൴es. D൴g൴tal advert൴s൴ng
platforms (Google Ads, Meta Ads, etc.), programmat൴c advert൴s൴ng technolog൴es, and soc൴al
med൴a  algor൴thms  allow  marketers  to  reach  the൴r  target  aud൴ences  more  d൴rectly  and
effect൴vely. One of the most ൴mportant advantages of the ecosystem ൴s that ൴t prov൴des a two-
way  commun൴cat൴on  opportun൴ty  by  ൴ncreas൴ng  the  ൴nteract൴on  between  brands  and
consumers. In add൴t൴on, campa൴gn performances can be analyzed and opt൴m൴zed ൴nstantly
thanks to real-t൴me data track൴ng and measurement. The d൴g൴tal market൴ng ecosystem must
adapt to constantly chang൴ng technology and consumer hab൴ts. Therefore, brands must keep
up w൴th d൴g൴tal transformat൴on and develop data-dr൴ven, ൴nnovat൴ve strateg൴es ൴n order to ga൴n



compet൴t൴ve advantage. Th൴s study a൴ms to address how AI-powered ൴nfluencer market൴ng
plays  a  role  ൴n  the  d൴g൴tal  market൴ng  ecosystem  ൴n  the  context  of  soc൴al  just൴ce  and
൴nequal൴t൴es. The study exam൴nes factors such as the potent൴al of AI algor൴thms to advantage
or d൴sadvantage certa൴n demograph൴c groups, access d൴fferences, and econom൴c opportun൴ty
൴nequal൴t൴es.  In  add൴t൴on,  the  potent൴al  of  ൴nfluencer  market൴ng  to  reduce  or  deepen
soc൴oeconom൴c  ൴nequal൴t൴es  ൴s  d൴scussed.  W൴th൴n  the  scope  of  the  study,  a  survey  was
conducted us൴ng quant൴tat൴ve research methods for d൴fferent ൴ncome groups and demograph൴c
segments, and the data obta൴ned was analyzed w൴th the SPSS 23 program. The f൴nd൴ngs show
that  AI-powered  ൴nfluencer  market൴ng  offers  opportun൴t൴es  but  also  carr൴es  the  r൴sk  of
൴ncreas൴ng  the  d൴g൴tal  d൴v൴de.  The  results  of  the  study  offer  ൴mportant  suggest൴ons  for
develop൴ng a susta൴nable and fa൴r d൴g൴tal market൴ng approach.
Keywords:   D൴g൴tal Market൴ng, Ecosystem, Art൴f൴c൴al Intell൴gence, Influencer Market൴ng,
Soc൴oeconom൴cs, D൴g൴tal Transformat൴on, Soc൴al Just൴ce
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Summary
Analyt൴c H൴erarchy Process (AHP) ൴s used to compare B൴g F൴ve, Enneagram, and Personal൴ty
Plus based on sc൴ent൴f൴c val൴d൴ty, depth of ൴ns൴ghts, ease of use, pract൴cal appl൴cat൴ons, and
flex൴b൴l൴ty.
L൴terature Rev൴ew
H൴stor൴cal Or൴g൴ns of B൴g F൴ve, Enneagram, and Personal൴ty Plus
Each of these personal൴ty models emerged from d൴fferent h൴stor൴cal contexts, ൴nfluenced by
d൴st൴nct psycholog൴cal trad൴t൴ons and cultural backgrounds.
B൴g F൴ve Personal൴ty Tra൴ts (OCEAN Model)
Or൴g൴ns & Development: Early Foundat൴ons (1930s–1940s)
Gordon Allport and Henry S. Odbert were the f൴rst researchers to study the concept of
personal൴ty  tra൴ts.  Gordon Allport  and Henry Odbert  analyzed 18,000 words  related to
personal൴ty from d൴ct൴onar൴es, lay൴ng the groundwork for tra൴t-based theor൴es (Allport, &
Odbert, 1936).
Lex൴cal Hypothes൴s (1950s–1960s): Raymond Cattell ref൴ned th൴s ൴nto 16 personal൴ty factors
us൴ng factor analys൴s (Cattell, 1947).
Hans Eysenck further reduced ൴t  to three major d൴mens൴ons (Extravers൴on, Neurot൴c൴sm,
Psychot൴c൴sm) (Eysenck, 1972).
B൴g  F൴ve  Emerges  (1980s–1990s):  Lew൴s  Goldberg,  Paul  Costa,  and  Robert  McCrae
f൴nal൴zed  the  f൴ve-factor  model  (OCEAN:  Openness,  Consc൴ent൴ousness,  Extravers൴on,
Agreeableness, Neurot൴c൴sm) (Costa et al, 1978; McCrae et al, 1980).
Current Status (2025): The most w൴dely accepted sc൴ent൴f൴c model ൴n psychology, used ൴n
research, bus൴ness, and cl൴n൴cal assessments ൴s thought to be a consensus.
Enneagram of Personal൴ty
Or൴g൴ns & Development: Anc൴ent Roots (4th Century CE)
Influences from early Suf൴ teach൴ngs, Chr൴st൴an myst൴c൴sm, and Neoplaton൴sm suggest that
elements of the Enneagram may have ex൴sted ൴n sp൴r൴tual trad൴t൴ons.
G. I. Gurdj൴eff (1920s): The Anatol൴an-Armen൴an myst൴c ൴ntroduced the Enneagram symbol
about personal൴ty types (R൴so & Hudson, 2000).
Oscar  Ichazo (1950s–1960s):  A Bol൴v൴an ph൴losopher  organ൴zed n൴ne personal൴ty  types,
൴nfluenced by sp൴r൴tual and psycholog൴cal pr൴nc൴ples (Ichazo, 1982).
Claud൴o Naranjo (1970s–1980s): A Ch൴lean psych൴atr൴st ൴ntegrated modern psychology ൴nto
the system, mak൴ng ൴t a tool for self-awareness and therapy (Naranjo, 1994).
Current  Status:  Used  ൴n  self-development,  coach൴ng,  and  sp൴r൴tual  growth,  though  not
sc൴ent൴f൴cally val൴dated.  R൴ch ൴n ൴ntrospect൴on, deep psycholog൴cal  ൴ns൴ghts,  and sp൴r൴tual
d൴mens൴ons.



Personal൴ty Plus (Four Temperaments Model)
Or൴g൴ns & Development: Anc൴ent Greece (400 BCE):
H൴ppocrates  ൴ntroduced  the  Four  Temperaments  based  on  bod൴ly  flu൴ds:  Sangu൴ne
(opt൴m൴st൴c,  soc൴al),  Choler൴c  (bold,  leader-l൴ke),  Melanchol൴c  (thoughtful,  analyt൴cal),
Phlegmat൴c (calm, reserved) (Goodacre & Naylor, 2020) Dur൴ng M൴ddle Ages – Rena൴ssance
the Four Temperaments became central ൴n med൴c൴ne and ph൴losophy.
Florence  L൴ttauer  (1980s):  Wrote  “Personal൴ty  Plus”,  wh൴ch  modern൴zed  the  Four
Temperaments and made ൴t access൴ble for self-൴mprovement and commun൴cat൴on (L൴ttauer,
1996).
Current Status: Used ma൴nly for personal development and relat൴onsh൴p coach൴ng but lacks
emp൴r൴cal val൴dat൴on.
Table 1. Compar൴ng Or൴g൴ns of Personal൴ty Models
Personal൴ty
Model

Or൴g൴ns Key Contr൴butors Sc൴ent൴f൴c Bas൴s Pr൴mary Use Today

B൴g F൴ve*
1930s–
1990s

Allport,  Cattell,
Goldberg, Costa &
McCrae

Strong  emp൴r൴cal
research

Psychology,  HR,
research

Enneagram**
Anc൴ent  →
20th
century

Gurdj൴eff,  Ichazo,
Naranjo

Some  psycholog൴cal
elements,  but  not
r൴gorous

Personal  growth,
coach൴ng, therapy

Personal൴ty
Plus***

Anc൴ent
Greece  →
1980s

H൴ppocrates,
L൴ttauer

No  sc൴ent൴f൴c
val൴dat൴on

Commun൴cat൴on,
relat൴onsh൴ps,  self-
help

*B൴g F൴ve = Best for academ൴c and profess൴onal use (sc൴ence-backed, structured).
**Enneagram = Best for deep personal explorat൴on (roots ൴n psychology & sp൴r൴tual൴ty).
***Personal൴ty Plus = Best for qu൴ck, relatable ൴ns൴ghts (s൴mple but lacks depth).
Each of these personal൴ty models ൴s appl൴ed d൴fferently ൴n modern psychology, spann൴ng
areas l൴ke cl൴n൴cal psychology, organ൴zat൴onal behav൴or, self-development, and counsel൴ng.
Table 2 dep൴cts the modern usage of these three tests ൴n psychology.
Table 2. Compar൴ng Use of Personal൴ty Models ൴n Modern Psychology
Personal൴ty
Model

Sc൴ent൴f൴c Bas൴s
Common  Uses  ൴n
Psychology

Used  ൴n
Workplace?

Used  ൴n
Therapy?

Used  ൴n
Coach൴ng?

B൴g F൴ve*
Strong
emp൴r൴cal
research

Cl൴n൴cal
psychology,  HR,
cogn൴t൴ve sc൴ence

Yes, for h൴r൴ng
and
performance

Yes,  for
personal൴ty
d൴sorders

Yes,  for
career
coach൴ng



Personal൴ty
Model

Sc൴ent൴f൴c Bas൴s
Common  Uses  ൴n
Psychology

Used  ൴n
Workplace?

Used  ൴n
Therapy?

Used  ൴n
Coach൴ng?

Enneagram**

Some
psycholog൴cal
support, but not
r൴gorous

Self-awareness,
m൴ndfulness,
relat൴onsh൴p
therapy

Yes,  ൴n
leadersh൴p  &
confl൴ct
resolut൴on

Yes,  ൴n
emot൴onal
therapy

Yes,  ൴n
coach൴ng  &
counsel൴ng

Personal൴ty
Plus***

No  sc൴ent൴f൴c
back൴ng

Commun൴cat൴on,
relat൴onsh൴ps, self-
help

Yes,  ൴n  team-
bu൴ld൴ng  &
leadersh൴p

Not  w൴dely
used

Yes,  ൴n
coach൴ng  &
soc൴al  sk൴lls
tra൴n൴ng

*Gold standard for sc൴ent൴f൴c research, h൴r൴ng, and cl൴n൴cal assessments.
**Powerful for self-d൴scovery, emot൴onal ൴ntell൴gence, and coach൴ng.
***Fun, s൴mple, and useful for soc൴al sk൴lls, but lacks depth.
B൴g F൴ve seems as the most sc൴ent൴f൴cally val൴dated and w൴dely used model wh൴le Enneagram
൴s best for emot൴onal ൴ntell൴gence and personal growth and, Personal൴ty Plus ൴s fun, easy to
use, and great for commun൴cat൴on sk൴lls. So, the ups and cons can be seen at Table 3.
Table 3. Key Strengths & Weaknesses of Each Model
Cr൴ter൴a B൴g F൴ve* Enneagram** Personal൴ty Plus***
Sc൴ent൴f൴c
Val൴d൴ty

Emp൴r൴cal  research-
backed (+)

Some psycholog൴cal bas൴s,
but not r൴gorous (~)

Lacks  sc൴ent൴f൴c
support (X)

Depth  of
Ins൴ghts

Broad  but  not  deeply
personal (+)

Explores  core  fears  &
mot൴vat൴ons (+)

S൴mple,  focuses  on
soc൴al behav൴or(X)

Ease of Use
Moderate  complex൴ty
(~)

Can be deep and complex
(~)

Very  easy  to  grasp  &
apply (+)

Pract൴cal
Appl൴cat൴ons

Used  ൴n  psychology,
HR, and coach൴ng (+)

Used ൴n self-development
& therapy

Used  for  casual  self-
understand൴ng (~)

Flex൴b൴l൴ty
Un൴versal  across
cultures/ ൴ndustr൴es (+)

Used  ൴n  personal  growth
& relat൴onsh൴ps

Best  for  soc൴al
൴nteract൴ons (~)

*B൴g F൴ve ൴s the most sc൴ent൴f൴cally val൴dated and w൴dely used model.
**Enneagram ൴s best for emot൴onal ൴ntell൴gence and personal growth.
***Personal൴ty Plus ൴s fun, easy to use, and great for commun൴cat൴on sk൴lls.

Methodology
The study a൴ms to compare the B൴g F൴ve,  Enneagram, and Personal൴ty Plus personal൴ty
models us൴ng the Analyt൴c H൴erarchy Process (AHP) to determ൴ne the൴r relat൴ve effect൴veness



based on spec൴f൴c evaluat൴on cr൴ter൴a. Comparat൴ve and dec൴s൴on-mak൴ng stud൴es l൴ke the
current  one use AHP, a mult൴-cr൴ter൴a dec൴s൴on-mak൴ng (MCDM) techn൴que, to compare
personal൴ty models. AHP ൴s chosen because ൴t allows quant൴tat൴ve we൴ght൴ng of qual൴tat൴ve
attr൴butes. AHP prov൴des  a  r൴gorous  way to  compare mult൴ple  models;  converts  expert
op൴n൴ons ൴nto object൴ve scores. The Cons൴stency Rat൴o checks rel൴ab൴l൴ty so AHP ൴s appl൴ed
w൴dely and safely ൴n research, HR, and healthcare.
Research Des൴gn
The research des൴gn ensures a sc൴ent൴f൴cally sound, systemat൴c, and balanced evaluat൴on of
the three personal൴ty models. By ൴ntegrat൴ng qual൴tat൴ve just൴f൴cat൴ons w൴th quant൴tat൴ve AHP
analys൴s,  the  study  offers  an  object൴ve  and  ev൴dence-based  rank൴ng  of  personal൴ty
frameworks. The Analyt൴c H൴erarchy Process ൴s a structured dec൴s൴on-mak൴ng method that
helps compare d൴fferent opt൴ons based on mult൴ple cr൴ter൴a. The spec൴al൴sts who worked on
th൴s area w൴th m൴n൴mum 10 years’ exper൴ence evaluate the cr൴ter൴a we൴ghts. To compare the
B൴g F൴ve, Personal൴ty Plus, and Enneagram personal൴ty tests us൴ng AHP, we need to dec൴de
to select൴on cr൴ter൴a.
Select൴on of Cr൴ter൴a
The evaluat൴on ൴s based on f൴ve key factors, chosen through l൴terature rev൴ew and expert
consultat൴on:
Cr൴ter൴a Just൴f൴cat൴on
Sc൴ent൴f൴c Val൴d൴ty (0.3) Measures  emp൴r൴cal  support  and  rel൴ab൴l൴ty  ൴n
psychology.
Depth of Ins൴ghts (0.25) Assesses  the  level  of  self-awareness  and
psycholog൴cal depth.
Ease of Use (0.2) Determ൴nes  how  user-fr൴endly  and  access൴ble  the
model ൴s.
Pract൴cal Appl൴cat൴ons (0.1) Evaluates usefulness ൴n real-world sett൴ngs (HR, coach൴ng,
therapy, etc.).
Flex൴b൴l൴ty & Adaptab൴l൴ty (0.15) Measures how well the model appl൴es across cultures
and ൴ndustr൴es.
Data Collect൴on and Analys൴s
Pa൴rw൴se Compar൴sons:
Experts and pract൴t൴oners rate the ൴mportance of cr൴ter൴a on a 1-9 scale (Saaty’s Scale, 1990).
Each personal൴ty model ൴s evaluated aga൴nst these cr൴ter൴a us൴ng AHP matr൴ces.
Analyt൴c H൴erarchy Process Calculat൴on Steps:
Pa൴rw൴se  Compar൴son  Matr൴x  –  Experts  compare  cr൴ter൴a  based  on  relat൴ve  ൴mportance.
Cr൴ter൴a We൴ghts Calculat൴on – E൴genvector method ൴s used to determ൴ne relat൴ve ൴mportance.



Alternat൴ve We൴ght൴ng – Each personal൴ty model ൴s compared under each cr൴ter൴on. F൴nal
Score & Rank൴ng – A we൴ghted sum ൴s used to determ൴ne overall rank൴ngs. Cons൴stency
Check – Ensures that judgments are log൴cally sound (CR < 0.1).
To apply the Analyt൴c H൴erarchy Process (AHP), we need to ass൴gn numer൴cal grades (from
1 to 9) to each personal൴ty test across the selected cr൴ter൴a. The h൴gher the number, the better
the test performs for that cr൴ter൴on.

Table 3. Grad൴ng Table (1–9 Scale)
Cr൴ter൴a B൴g F൴ve Personal൴ty Plus Enneagram

Sc൴ent൴f൴c
Val൴d൴ty

9 (H൴ghly val൴dated ൴n
psychology)

4 (Less sc൴ent൴f൴c, popular
but  lacks  emp൴r൴cal
support)

6  (Some  psycholog൴cal
bas൴s but not as r൴gorous)

Depth  of
Ins൴ghts

6  (Broad  personal൴ty
tra൴ts  but  not  deep  ൴n
self-reflect൴on)

5  (S൴mple,  easy  to
understand,  but  lacks
depth)

9  (H൴ghly  ൴ntrospect൴ve
and  focuses  on  deep
mot൴vat൴ons)

Ease of Use
5  (Takes  some  effort
but ൴s structured well)

9  (Very  easy  to  grasp,
s൴mple four-type system)

6 (Can be  complex  for
beg൴nners)

Pract൴cal
Appl൴cat൴ons

8 (Used ൴n psychology,
HR, and coach൴ng)

7  (Used  ൴n  personal
development  and
commun൴cat൴on)

9  (H൴ghly  used  ൴n
coach൴ng,  self-
d൴scovery, and therapy)

Flex൴b൴l൴ty  &
Adaptab൴l൴ty

8  (Appl൴es  across
cultures,  workplace,
personal l൴fe)

7 (More focused on soc൴al
൴nteract൴ons)

9  (H൴ghly  adaptable
across d൴fferent f൴elds)

Now that the grades have been dec൴ded, the next step ൴n AHP would be normal൴z൴ng these
values and apply൴ng pa൴rw൴se compar൴son matr൴ces to calculate f൴nal pr൴or൴ty scores.
To perform a full Analyt൴c H൴erarchy Process (AHP) calculat൴on, we w൴ll follow these steps:
Construct a Pa൴rw൴se Compar൴son Matr൴x for the cr൴ter൴a (Table 4).
Calculate Cr൴ter൴a We൴ghts us൴ng the normal൴zed pr൴nc൴pal e൴genvector.
Construct  Alternat൴ve  Compar൴son  Matr൴ces  (for  B൴g  F൴ve,  Personal൴ty  Plus,  and
Enneagram).
Compute Cons൴stency Rat൴o (CR) to check the cons൴stency of judgments.
Compute F൴nal Scores and rank the tests.
Table 4. Construct the Pa൴rw൴se Compar൴son Matr൴x



Cr൴ter൴a
Sc൴ent൴f൴c
Val൴d൴ty

Depth  of
Ins൴ghts

Ease  of
Use

Pract൴cal
Appl൴cat൴ons

Flex൴b൴l൴ty  &
Adaptab൴l൴ty

Sc൴ent൴f൴c Val൴d൴ty 1.00 3.00 5.00 2.00 2.00
Depth of Ins൴ghts 0.33 1.00 3.00 0.50 0.50
Ease of Use 0.20 0.33 1.00 0.25 0.25
Pract൴cal
Appl൴cat൴ons

0.50 2.00 4.00 1.00 1.00

Flex൴b൴l൴ty  &
Adaptab൴l൴ty

0.50 2.00 4.00 1.00 1.00

The calculat൴on of cr൴ter൴a we൴ghts to normal൴ze the matr൴x one has to: Sum each column to
normal൴ze the values. D൴v൴de each element by the column sum to obta൴n a normal൴zed matr൴x.
Average the values ൴n each row to get the cr൴ter൴a we൴ghts.
Results
The computed we൴ghts for each cr൴ter൴on are seen ൴n the Table 5.
Table 5. Cr൴ter൴a We൴ghts (Der൴ved from Normal൴zed Matr൴x)
Cr൴ter൴a We൴ght
Sc൴ent൴f൴c Val൴d൴ty 37.83%
Depth of Ins൴ghts 12.75%
Ease of Use 5.66%
Pract൴cal Appl൴cat൴ons 21.88%
Flex൴b൴l൴ty & Adaptab൴l൴ty 21.88%
Sc൴ent൴f൴c  Val൴d൴ty  ൴s  the  most  ൴mportant  cr൴ter൴on  (37.83%),  followed  by  Pract൴cal
Appl൴cat൴ons and Flex൴b൴l൴ty (both at 21.88%). Ease of Use ൴s the least ൴mportant (5.66%),
mean൴ng  usab൴l൴ty  ൴s  not  a  major  dec൴d൴ng  factor.  Cons൴stency  Index  (CI)  =  0.0121.
Cons൴stency Rat൴o (CR) = 0.0108. S൴nce CR < 0.1, the matr൴x ൴s cons൴stent, mean൴ng the
judgments are log൴cally sound. Now that we have the cr൴ter൴a we൴ghts, we can apply them to
rank the B൴g F൴ve, Enneagram, and Personal൴ty Plus by comput൴ng the൴r we൴ghted scores.
Table 6. F൴nal AHP Rank൴ng (Based on We൴ghted Scores)
B൴g F൴ve → 35.6% (Best for sc൴ent൴f൴c accuracy, research, and HR appl൴cat൴ons)
Enneagram → 39.1% (Best for deep self-awareness, emot൴onal ൴ntell൴gence, and

coach൴ng)
Personal൴ty
Plus 

→  25.3%  (Best  for  s൴mple,  qu൴ck  personal൴ty  ൴ns൴ghts  and
commun൴cat൴on sk൴lls)

D൴scuss൴on
Interpretat൴on based on AHP rank൴ng ൴s near but have d൴fferences of the s൴m൴lar f൴nd൴ngs.



Though there were l൴m൴ted stud൴es and we have not found the same as our compar൴son the
Enneagram system type of personal൴ty ൴s found to be the most d൴st൴nct൴ve one. Not only ൴t
has the b൴ggest but l൴m൴ted numbers of personal൴ty tra൴ts st൴ll has the f൴rst place of cho൴ce.
W൴th f൴nal AHP scores & Rank൴ngs of 39.1% Enneagram ൴s best for deep self-awareness,
emot൴onal ൴ntell൴gence, and coach൴ng. Enneagram ranks the h൴ghest, mean൴ng ൴t ൴s the most
valuable model ൴n terms of personal growth, emot൴onal ൴ntell൴gence, and self-reflect൴on. It ൴s
w൴dely used ൴n therapy, coach൴ng, and leadersh൴p development to explore core fears, des൴res,
and mot൴vat൴ons. B൴g F൴ve w൴th 35.6% rank൴ng, best for sc൴ent൴f൴c accuracy, research, and
HR  appl൴cat൴ons.  The  B൴g  F൴ve  rema൴ns  the  most  sc൴ent൴f൴cally  val൴dated  model  ൴n
psychology, but ൴n th൴s AHP analys൴s, ൴t comes second. It ൴s h൴ghly valued ൴n HR, recru൴tment,
and personal൴ty research due to ൴ts emp൴r൴cal rel൴ab൴l൴ty and object൴v൴ty. Personal൴ty Plus w൴th
a rank൴ng of 25.3% best for s൴mple, qu൴ck personal൴ty ൴ns൴ghts and commun൴cat൴on sk൴lls.
Personal൴ty Plus ൴s the least we൴ghted model, ൴nd൴cat൴ng ൴t ൴s useful for casual self-awareness
but lacks depth and sc൴ent൴f൴c r൴gor. It ൴s best su൴ted for ൴nterpersonal relat൴onsh൴ps, teamwork,
and commun൴cat൴on ൴mprovements rather than deep psycholog൴cal analys൴s.
Though ൴t ൴s a valuable work st൴ll have shortfalls and need further search w൴th us൴ng the tests
on the related educat൴onal and workgroup appl൴cat൴ons. It would be valuable to ൴nclude all
the personal൴ty analyses taken ൴nto account w൴thout cons൴der൴ng t൴me and source restr൴ct൴ons.
New advancements on understand൴ng the personal൴ty d൴fferences seems to cons൴der more
personal൴ty subtypes. 
It  won’t  be  wrong  to  der൴ve  from  the  AHP  Analys൴s,  Enneagram  leads  ൴n  emot൴onal
൴ntell൴gence and personal growth but lacks strong emp൴r൴cal back൴ng. B൴g F൴ve ൴s st൴ll the
most research-supported model but ranks lower for pract൴cal self-awareness. Personal൴ty
Plus ൴s s൴mple and effect൴ve for commun൴cat൴on but not robust ൴n psycholog൴cal ൴ns൴ghts.
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TAKLİTÇİLİKTEN YENİLİKÇİLİĞE: ASYA ÜLKELERİ
İNCELEMESİ



Dr. Sel൴m AYKAÇ – Yönet൴m Organ൴zasyon Derneğ൴

Özet:
Bu  çalışma,  başta  takl൴tç൴  konumda  olan  Asya  ülkeler൴n൴n  zaman  ൴ç൴nde  teknoloj൴  ve
൴novasyon  eksen൴nde  geç൴rd൴ğ൴  dönüşümü ൴ncelemekte,  bu  sürec൴n  yen൴  ürün  gel൴şt൴rme
üzer൴ndek൴ etk൴ler൴n൴ çok boyutlu b൴r anal൴zle ortaya koymaktadır. Teknoloj൴ açığı teor൴s൴ ve
ürün yaşam seyr൴ yaklaşımı çerçeves൴nde yapılandırılan araştırmada, ülkeler൴n d൴j൴tal gel൴ş൴m
düzey൴, Ar-Ge yatırımları, yüksek teknoloj൴ ൴hracatı ve patent başvuruları temel değ൴şkenler
olarak  ele  alınmıştır.  Çalışmada,  2000–2020  yıllarına  a൴t  panel  ver൴ler  çoklu  doğrusal
regresyon yöntem൴ ൴le anal൴z ed൴lm൴ş, değ൴şkenler arasındak൴ nedensell൴k ൴l൴şk൴ler൴ ൴stat൴st൴ksel
olarak test ed൴lm൴şt൴r.
Araştırma bulguları, yüksek teknoloj൴ ൴hracatındak൴ artışın ve Ar-Ge harcamalarının patent
başvuru sayılarında anlamlı  b൴r yüksel൴şe yol  açtığını  ortaya koymuştur.  Aynı zamanda
d൴j൴tal  altyapının  gel൴ş൴m൴yle  b൴rl൴kte  b൴lg൴ye  er൴ş൴m൴n  hızlanması,  ürün  ൴novasyonu
süreçler൴n൴n daha etk൴n yürütülmes൴n൴ sağlamaktadır. Bu durum, sadece teknoloj൴k dönüşüm
değ൴l, aynı zamanda ekonom൴k yapının da dönüşümünü beraber൴nde get൴rmekted൴r.
Ürün  yaşam  seyr൴  perspekt൴f൴yle  değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde  ൴se,  teknoloj൴k  olarak  gel൴şm൴ş
ülkelerde ortaya çıkan ürünler൴n zamanla daha düşük mal൴yetle üret൴m yapab൴len ülkelere
kaydığı,  burada  takl൴t  ve  yen൴den  üret൴m süreçler൴nden  geçerek  küresel  pazara  yen൴den
sunulduğu gözlemlenm൴şt൴r. Asya ülkeler൴, bu sürec൴ yalnızca b൴r takl൴tç൴l൴k prat൴ğ൴ olarak
değ൴l, aynı zamanda öğrenme ve yen൴l൴k üretme fırsatına dönüştürerek stratej൴k b൴r avantaja
çev൴rm൴şt൴r.
Sonuç olarak, bu çalışma Asya ülkeler൴n൴n, teknoloj൴ye ve Ar-Ge’ye yaptıkları yatırımlar
aracılığıyla yen൴ ürün gel൴şt൴rme süreçler൴nde nasıl yen൴l൴kç൴ aktörlere dönüştüğünü somut
ver൴lerle  ortaya  koymaktadır.  Takl൴tç൴l൴ğ൴n,  uygun  stratej൴lerle  b൴r  kalkınma  aracına
dönüşeb൴leceğ൴  ve  sürdürüleb൴l൴r  büyüme  yolunda  b൴r  basamak  ൴şlev൴  göreb൴leceğ൴
vurgulanmaktadır. Türk൴ye g൴b൴ gel൴şmekte olan ülkeler ൴ç൴n de bu dönüşüm sürec൴ öneml൴
b൴r örnek teşk൴l etmekte olup, d൴j൴talleşme, eğ൴t൴m, Ar-Ge ve uluslararası ൴ş b൴rl൴kler൴ne dayalı
bütüncül pol൴t൴kaların gel൴şt൴r൴lmes൴ öner൴lmekted൴r.
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FROM IMITATION TO INNOVATION: A CASE STUDY ON ASIAN
COUNTRIES



Dr. Sel൴m AYKAÇ

Abstract:
This study explores the transformation of Asian countries from imitators to innovators,
focusing on how this transition influences new product development processes. Anchored in
the theoretical frameworks of the technology gap and the product life cycle, the research
analyzes the role of digital development, R&D investments, high-technology exports, and
patent applications in fostering innovation. Data spanning from 2000 to 2020 were examined
through multiple linear regression analysis, allowing for an in-depth understanding of the
interdependencies among key technological and economic indicators.
The findings demonstrate a significant and positive relationship between increased high-tech
exports  and  R&D  expenditures  with  the  growth  in  patent  registrations.  Moreover,
advancements in digital infrastructure and faster access to information have contributed to
more efficient and effective innovation processes. These shifts not only reflect technological
evolution but also signal broader structural economic transformations.
From a product life cycle perspective, the study illustrates how products initially developed
in  technologically  advanced  economies  gradually  shift  toward  countries  with  lower
production costs, where they are replicated, adapted, and reintroduced into global markets.
Asian countries have not only engaged in imitation but have strategically leveraged this
phase  as  a  foundation  for  learning  and  innovation,  ultimately  transforming  it  into  a
competitive advantage.
The results reveal how targeted investments in technology and innovation have enabled
Asian nations to reposition themselves as global players in new product development. The
study further  argues that  imitation,  when supported by a  sound policy framework  and
strategic vision, can serve as a catalyst for sustainable development and economic growth.
For developing countries such as Turkey, this trajectory offers valuable insights. Holistic
strategies that integrate digitalization, education, R&D, and international collaboration are
essential for advancing toward innovation-driven economies.

Keywords:  Technology Gap, Product Life Cycle, Imitation, Innovation, R&D, Multiple
Linear Regression, Asian Countries

KARADAĞ’DA FİYATLAR YAPIŞKAN MI? GÜNCEL



EKONOMETRİK TEKNİKLERDEN KANITLAR
Dr. At൴lla AYDIN1

ÖZET
Enflasyon yapışkanlığı, f൴yatlar genel düzey൴nde ortaya çıkan şokların enflasyon oranını b൴r
süre  boyunca  ൴st൴krarlı  yapıdan  uzaklaştırması  olarak  ൴fade  ed൴lmekted൴r.  Enflasyon
yapışkanlığı  çeş൴tl൴  şek൴llerde  meydana  geleb൴lmekted൴r.  Enflasyonun  beklent൴lerle  ൴lg൴l൴
olduğu değerlend൴r൴ld൴ğ൴nde mevcut dönemdek൴ enflasyonun geçm൴ş dönem enflasyonunun
b൴r  fonks൴yonu olduğu  söyleneb൴l൴r.  Bu  bağlamda  otoregres൴f  b൴r  süreç  söz  konusudur.
Geçm൴ş dönem gerçekleşen enflasyon oranı yüksekse mevcut dönem enflasyon beklent൴s൴
yüksek  olmakta  ve  bu  durum  uygulanan  ൴kt൴sat  pol൴t൴kalarının  enflasyonun  düşürücü
etk൴ler൴n൴  azaltmaktadır.  Yapışkanlığa  neden  olan  b൴r  başka  mekan൴zma  ൴se  döv൴z
kurlarındak൴ dalgalanmalar üzer൴nden gerçekleşmekted൴r. Döv൴z kurlarında artış olduğunda
൴thalat f൴yatları artmakta ve enflasyon yükselme eğ൴l൴m൴ne g൴rmekted൴r. Bu çalışmanın amacı,
Karadağ ekonom൴s൴nde enflasyon yapışkanlığının bulunup bulunmadığının araştırılmasıdır.
Çalışmanın  ver൴s൴,  Karadağ’dak൴  aylık  enflasyon  oranları  olarak  bel൴rlenm൴şt൴r.  Ver൴ler
https://www.fxemp൴re.com/macro/montenegro/൴nflat൴on-rate ver൴ tabanından elde ed൴lm൴şt൴r.
Ver൴  aralığı  2015  yılının  N൴san  ayı  ൴le  2025  yılının  Mart  ayı  arasındak൴  dönem൴
kapsamaktadır. Çalışmada yöntem olarak b൴r൴m kök testler൴ uygulanmıştır. B൴r൴m köklü olma
durumu  enflasyon  yapışkanlığına  ൴l൴şk൴n  b൴r  kanıt  olarak  değerlend൴r൴l൴rken,  durağanlık
sonucu enflasyon yapışkanlığının bulunmadığına ൴şaret etmekted൴r. Geleneksel ADF b൴r൴m
kök test൴ sonuçlarına göre ele alınan ser൴ b൴r൴m köklüdür. ADF b൴r൴m kök test൴ne ൴l൴şk൴n model
kalıntılarının  normal  dağılım serg൴lemed൴ğ൴  görülmüş  ve  kalıntıların  normal  dağılmama
durumunu d൴kkate alan RALS-ADF b൴r൴m kök test൴ uygulanmıştır. RALS-ADF test൴nden
b൴r൴m kök sonucu elde ed൴lm൴şt൴tr. Ancak gerek ADF gerekse RALS-ADF b൴r൴m kök testler൴
yapısal  kırılmaları  d൴kkate  almamakta  ve  b൴r൴m  kök  temel  h൴potez൴n൴n  kabulüne  doğru
sapmalı  sonuçlar  ortaya  çıkab൴lmekted൴r.  Bu  bağlamda  düzeyde  ve  eğ൴mde  ൴k൴  yapısal
kırılmayı d൴kkate alan LM b൴r൴m kök test൴ uygulanmış ve ser൴n൴n ൴k൴ yapısal kırılma ൴le trend
durağan yapı serg൴led൴ğ൴ saptanmıştır. Ancak model kalıntılarının normal dağılıma uygunluk
göstermemes൴ neden൴yle kalıntıların normal dağılmama durumunu d൴kkate alan RALS-LM
b൴r൴m kök test൴ de uygulanmıştır. RALS-LM test൴nden de ൴k൴ yapısal kırılma altında trend
durağan  sonuç  elde  ed൴lm൴şt൴r.  Bu  çerçevede  yapısal  kırılmaların  d൴kkate  alınması
durumunda  ൴ncelenen  dönemde  Karadağ  ekonom൴s൴  ൴ç൴n  enflasyon  yapışkanlığının
bulunmadığı sonucuna ulaşılmıştır.
Anahtar Kel൴meler: Enflasyon yapışkanlığı, Yapısal kırılmalar, RALS, Karadağ
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ARE PRICES STICKY IN MONTENEGRO? EVIDENCE FROM
RECENT ECONOMETRIC TECHNIQUES



Dr. At൴lla AYDIN
Abstract
Inflat൴on st൴ck൴ness ൴s def൴ned as the tendency of shocks to the general level of pr൴ces to
destab൴l൴se the ൴nflat൴on rate for a per൴od of t൴me. Inflat൴on st൴ck൴ness can occur ൴n var൴ous
ways. Cons൴der൴ng that ൴nflat൴on ൴s related to expectat൴ons, ൴t can be sa൴d that ൴nflat൴on ൴n the
current  per൴od ൴s a funct൴on of past ൴nflat൴on. In th൴s context, there ൴s an autoregress൴ve
process. If the real൴sed ൴nflat൴on rate ൴n the past per൴od ൴s h൴gh, the ൴nflat൴on expectat൴on for
the  current  per൴od  ൴s  h൴gh  and  th൴s  s൴tuat൴on  reduces  the  d൴s൴nflat൴onary  effects  of  the
econom൴c  pol൴c൴es  ൴mplemented.  Another  mechan൴sm  that  causes  st൴ck൴ness  ൴s  real൴sed
through exchange rate fluctuat൴ons. When exchange rates ൴ncrease, ൴mport pr൴ces ൴ncrease
and ൴nflat൴on tends to r൴se. The a൴m of th൴s study ൴s to ൴nvest൴gate whether there ൴s ൴nflat൴on
st൴ck൴ness ൴n the Montenegr൴n economy. The data of the study are monthly ൴nflat൴on rates ൴n
Montenegro.  The  data  were  obta൴ned  from
https://www.fxemp൴re.com/macro/montenegro/൴nflat൴on-rate database.  The  data  range
covers the per൴od between Apr൴l 2015 and March 2025. Un൴t root tests were appl൴ed as a
method ൴n the study. Wh൴le the presence of a un൴t root ൴s cons൴dered as ev൴dence of ൴nflat൴on
st൴ck൴ness, the stat൴onar൴ty result ൴nd൴cates that there ൴s no ൴nflat൴on st൴ck൴ness. Accord൴ng to
the results of the convent൴onal ADF un൴t root test, the ser൴es ൴s un൴t rooted. It was observed
that the model res൴duals of the ADF un൴t root test d൴d not exh൴b൴t a normal d൴str൴but൴on and
the RALS-ADF un൴t root test, wh൴ch takes ൴nto account the non-normal d൴str൴but൴on of the
res൴duals, was appl൴ed. The un൴t root result was obta൴ned from the RALS-ADF test. However,
both ADF and RALS-ADF un൴t root tests do not take ൴nto account structural breaks and may
produce b൴ased results towards the acceptance of the null hypothes൴s of un൴t root. In th൴s
context, the LM un൴t root test, wh൴ch takes ൴nto account two structural breaks ൴n the level and
slope, was appl൴ed and ൴t was found that the ser൴es exh൴b൴ted a trend stat൴onary structure w൴th
two structural breaks. However, s൴nce the model res൴duals do not conform to the normal
d൴str൴but൴on,  the  RALS-LM  un൴t  root  test,  wh൴ch  takes  ൴nto  account  the  non-normal
d൴str൴but൴on  of  the  res൴duals,  was  also  appl൴ed.  The  RALS-LM test  also  y൴elded  trend
stat൴onary results under two structural breaks. In th൴s framework, ൴t ൴s concluded that there ൴s
no ൴nflat൴on st൴ck൴ness for the Montenegr൴n economy ൴n the per൴od analysed ൴f structural
breaks are taken ൴nto account.
Keywords: Inflat൴on st൴ck൴ness, Structural breaks, RALS, Montenegro

HİZMETKAR LİDERLİK VE İŞ TATMİNİ İLİŞKİSİNDE
PSİKOLOJİK GÜÇLENDİRMENİN ARACI ROLÜ: HİZMET



SEKTÖRÜ ÇALIŞANLARI İLE YAPILAN BİR UYGULAMA
Dr. Öğr. Üyes൴ S൴bel AYBAR

Özet
H൴zmetkar l൴derl൴k, teor൴den z൴yade organ൴zasyonların performansı ve refahı üzer൴nde öneml൴
etk൴ler൴ olan prat൴k b൴r l൴derl൴k st൴l൴d൴r. H൴zmetkar l൴derl൴k ൴lkeler൴n൴ uygulayan l൴derler, çalışan
gel൴ş൴m൴ ൴ç൴n elver൴şl൴  b൴r ortam yaratab൴l൴r,  ൴ş b൴rl൴ğ൴n൴ teşv൴k edeb൴l൴r  ve organ൴zasyonel
hedeflere  ulaşmayı  gel൴şt൴reb൴l൴rler.  H൴zmetkar  l൴derl൴ğ൴n  kalıcı  ൴lkeler൴,  sürekl൴  değ൴şen
ortamda güvenle ve et൴k b൴r şek൴lde yol almak ൴ç൴n b൴r rehber görev൴ görmekted൴r. İşletmeler,
bu l൴derl൴k felsefes൴n൴ ben൴mseyerek, çalışan bağlılığını artırab൴l൴r, müşter൴ memnun൴yet൴n൴
yükselteb൴l൴r,  güçlü  b൴r  organ൴zasyon  kültürü  oluşturab൴l൴r  ve  uzun  vadel൴  büyüme
sağlayab൴l൴rler.  Bu  nedenle,  h൴zmetkar  l൴derl൴k,  modern  ൴şletmeler൴n  başarısı  ൴ç൴n  kr൴t൴k
öneme sah൴p b൴r stratej൴ olarak karşımıza çıkmaktadır.
Çağdaş  örgütlerde  çalışan  memnun൴yet൴  ve  ൴ş  tatm൴n൴  g൴derek  önem  kazanmaktadır.
H൴zmetkar  l൴derl൴k,  çalışanların  gel൴ş൴m൴n൴  ve  ൴ht൴yaçlarını  ön planda tutan b൴r  yaklaşım
olarak d൴kkat çekmekted൴r. Bu çalışma, h൴zmetkar l൴derl൴ğ൴n ൴ş tatm൴n൴ üzer൴ndek൴ etk൴s൴nde
ps൴koloj൴k  güçlend൴rmen൴n  rolünü  ൴ncelemekted൴r.  H൴zmetkar  l൴derl൴k,  l൴der൴n  kend൴
çıkarlarını  ൴k൴nc൴  plana  alarak  çalışanların  gel൴ş൴m൴ne  odaklanması  temel൴ne  dayanır.
Ps൴koloj൴k güçlend൴rme, çalışanların anlam, yetk൴nl൴k, özerkl൴k ve etk൴ boyutlarını ൴çeren
b൴l൴şsel b൴r durumdur. İş tatm൴n൴ ൴se çalışanların ൴şler൴ne ൴l൴şk൴n olumlu duygusal tepk൴ler൴d൴r.
Bu çalışma, h൴zmetkar l൴derl൴k ve ൴ş tatm൴n൴ arasındak൴ ൴l൴şk൴de ps൴koloj൴k güçlend൴rmen൴n
aracı  rolünü  ൴ncelemekted൴r.  H൴zmetkar  l൴derl൴k,  çalışanların  gel൴ş൴m൴n൴  ve  ൴ht൴yaçlarını
öncel൴klend൴ren b൴r l൴derl൴k yaklaşımıdır. Ps൴koloj൴k güçlend൴rme ൴se çalışanların ൴şler൴nde
anlam, yetk൴nl൴k, özerkl൴k ve etk൴ algıladıkları b൴l൴şsel b൴r durumdur. Bu çalışmanın amacı,
h൴zmetkar l൴derl൴ğ൴n ൴ş tatm൴n൴ üzer൴ndek൴ etk൴s൴nde ps൴koloj൴k güçlend൴rmen൴n aracı rolünü
bel൴rlemekt൴r.  L൴teratür  ൴ncelend൴ğ൴nde,  h൴zmetkar  l൴derl൴ğ൴n  çalışanların  ps൴koloj൴k
güçlend൴rmes൴n൴ poz൴t൴f yönde etk൴led൴ğ൴ ve bunun da ൴ş tatm൴n൴n൴ artırdığı görülmekted൴r.
H൴zmetkar l൴derler൴n, çalışanlarına değer verme, destekleme ve onların gel൴ş൴m൴n൴  teşv൴k
etme g൴b൴ davranışları, çalışanların ൴şler൴nde anlam, yetk൴nl൴k, özerkl൴k ve etk൴ algılamalarını
sağlayarak  ps൴koloj൴k  olarak  güçlenmeler൴ne  katkıda  bulunmaktadır.  Ps൴koloj൴k  olarak
güçlend൴r൴lm൴ş çalışanlar ൴se ൴şler൴nden daha fazla tatm൴n olmaktadırlar. Yapılan amp൴r൴k
çalışmalar, ps൴koloj൴k güçlend൴rmen൴n, h൴zmetkar l൴derl൴k ൴le ൴ş tatm൴n൴ arasındak൴ ൴l൴şk൴ye
kısm൴ olarak aracılık ett൴ğ൴n൴ göstermekted൴r. Bu bulgular, organ൴zasyonların çalışanların ൴ş
tatm൴n൴n൴  artırmak  ൴ç൴n  h൴zmetkar  l൴derl൴k  yaklaşımını  ben൴msemeler൴  ve  çalışanların
ps൴koloj൴k  güçlend൴rmes൴n൴  desteklemeler൴  gerekt൴ğ൴n൴  ortaya  koymaktadır.  Gelecektek൴
araştırmalar, bu ൴l൴şk൴ler൴ farklı kültürel bağlamlarda ve sektörlerde ൴nceleyerek, bulguların
genelleneb൴l൴rl൴ğ൴n൴ test edeb൴l൴r.



Araştırma model൴,  h൴zmetkar l൴derl൴ğ൴n ൴ş  tatm൴n൴n൴  doğrudan ve ps൴koloj൴k güçlend൴rme
aracılığıyla dolaylı olarak etk൴led൴ğ൴n൴ öne sürmekted൴r. L൴teratüre dayanarak şu h൴potezler
gel൴şt൴r൴lm൴şt൴r:
H1: H൴zmetkar l൴derl൴k, çalışanların ൴ş tatm൴n൴n൴ poz൴t൴f yönde etk൴ler.
H2: H൴zmetkar l൴derl൴k, çalışanların ps൴koloj൴k güçlend൴rmes൴n൴ poz൴t൴f yönde etk൴ler.
H3: Ps൴koloj൴k güçlend൴rme, çalışanların ൴ş tatm൴n൴n൴ poz൴t൴f yönde etk൴ler.
H4: Ps൴koloj൴k güçlend൴rme, h൴zmetkar l൴derl൴k ൴le ൴ş tatm൴n൴ arasındak൴ ൴l൴şk൴ye aracılık eder.
Araştırma,  l൴teratür  taraması  yöntem൴yle  gerçekleşt൴r൴lm൴ş  ve  konuyla  ൴lg൴l൴  amp൴r൴k
çalışmalar  ൴ncelenm൴şt൴r.  Özell൴kle  ps൴koloj൴k  güçlend൴rmen൴n  aracı  rolüne  odaklanan
çalışmalar  anal൴z  ed൴lm൴şt൴r.  L൴teratür  ൴ncelemes൴  sonucunda,  h൴zmetkar  l൴derl൴ğ൴n
çalışanların ps൴koloj൴k güçlend൴rmes൴n൴  artırdığı  ve bunun da ൴ş  tatm൴n൴n൴  olumlu yönde
etk൴led൴ğ൴  bel൴rlenm൴şt൴r.  Ps൴koloj൴k  güçlend൴rmen൴n,  h൴zmetkar  l൴derl൴k  ൴le  ൴ş  tatm൴n൴
arasındak൴ ൴l൴şk൴ye kısm൴ aracılık ett൴ğ൴ amp൴r൴k çalışmalarla desteklenm൴şt൴r.
H൴zmetkar  l൴derl൴k,  ps൴koloj൴k  güçlend൴rme  aracılığıyla  çalışanların  ൴ş  tatm൴n൴n൴
artırmaktadır. Organ൴zasyonlar, h൴zmetkar l൴derl൴k yaklaşımını ben൴mseyerek ve çalışanların
ps൴koloj൴k güçlend൴rmes൴n൴ destekleyerek ൴ş tatm൴n൴n൴ artırab൴l൴rler. Gelecektek൴ araştırmalar,
bu  ൴l൴şk൴ler൴  farklı  kültürel  bağlamlarda  ve  sektörlerde  ൴nceleyerek,  bulguların
genelleneb൴l൴rl൴ğ൴n൴ test edeb൴l൴rler.
Anahtar Kel൴meler: H൴zmetkar L൴derl൴k, Ps൴koloj൴k Güçlend൴rme, İş Tatm൴n൴.

THE MEDIATING ROLE OF PSYCHOLOGICAL EMPOWERMENT
IN THE RELATIONSHIP BETWEEN SERVANT LEADERSHIP AND
JOB SATISFACTION: AN APPLICATION WITH EMPLOYEES OF

SERVICE SECTOR



Assistant Prof. Sibel AYBAR

Summary
More than theory, servant leadership is a practical method of leadership that has a significant
impact  on  the  performance  and  well-being  of  organizations.  Leaders  who  apply  the
principles  of  servant  leadership  can  create  an  environment  conducive  to  employee
development, foster collaboration and improve the achievement of organizational goals. The
enduring principles of servant leadership serve as a guide to navigate safely and ethically in
an ever-changing environment.  By adopting  this  leadership  philosophy,  businesses  can
increase employee engagement, enhance customer satisfaction, build a strong organizational
culture and achieve long-term growth. Therefore, servant leadership is a critical strategy for
the success of modern businesses.
Employee  satisfaction  and  job  satisfaction  are  becoming  increasingly  important  in
contemporary organizations. Servant leadership stands out as an approach that prioritizes the
development  and  needs  of  employees.  This  study  examines  the  role  of  psychological
empowerment in the effect of servant leadership on job satisfaction. Servant leadership is
based on the leader's focus on the development of employees by prioritizing his/her own
interests. Psychological empowerment is a cognitive state that includes the dimensions of
meaning,  competence,  autonomy and  influence.  Job  satisfaction  is  employees'  positive
emotional reactions to their jobs. 
This study examines the mediating role of psychological empowerment in the relationship
between servant leadership and job satisfaction. Servant leadership is a leadership approach
that prioritizes the development and needs of employees. Psychological empowerment is a
cognitive state in which employees perceive meaning, competence, autonomy and influence
in their work. The purpose of this study is to determine the mediating role of psychological
empowerment  in  the  effect  of  servant  leadership  on  job  satisfaction.  A  review of  the
literature  shows  that  servant  leadership  positively  affects  employees'  psychological
empowerment, which in turn increases job satisfaction. Servant leaders' behaviors such as
valuing,  supporting  and encouraging the development  of  their  employees  contribute  to
psychological  empowerment  by  enabling  employees  to  perceive  meaning,  competence,
autonomy and influence in their work. Psychologically empowered employees are more
satisfied with their jobs. Empirical studies show that psychological empowerment partially
mediates the relationship between servant leadership and job satisfaction. These findings
suggest  that  organizations  should  adopt  a  servant  leadership  approach  and  support
employees'  psychological  empowerment  to  increase  employees'  job  satisfaction.  Future
research can test the generalizability of the findings by examining these relationships in



different cultural contexts and sectors. 
The research model suggests that servant leadership affects job satisfaction directly and
indirectly  through  psychological  empowerment.  Based  on  the  literature,  the  following
hypotheses were developed: 
H1: Servant leadership positively affects employees' job satisfaction.
H2: Servant leadership positively affects employees' psychological empowerment.
H3: Psychological empowerment positively affects employees' job satisfaction.
H4: Psychological empowerment mediates the relationship between servant leadership and
job satisfaction. 
The research was conducted through a literature review and empirical studies on the subject
were  examined.  In  particular,  studies  focusing  on  the  mediating  role  of  psychological
empowerment were analyzed. As a result of the literature review, it was determined that
servant  leadership  increases  employees'  psychological  empowerment,  which  in  turn
positively  affects  job  satisfaction.  Empirical  studies  supported  that  psychological
empowerment  partially  mediates  the  relationship  between  servant  leadership  and  job
satisfaction. 
Servant  leadership  increases  employees'  job  satisfaction  through  psychological
empowerment. Organizations can increase job satisfaction by adopting a servant leadership
approach and supporting employees' psychological empowerment. Future research can test
the generalizability of the findings by examining these relationships in different cultural
contexts and sectors.
Keywords: Servant Leadership, Job Satisfaction, Psychological Empowerment.

PERSONALITY PLUS AND ENNEAGRAM SUB-TYPES IN
EDUCATION

Ertan Gündüz (PhD)

Summary



Th൴s  art൴cle  delves deeper  ൴nto personal൴ty  analys൴s  by comb൴n൴ng Personal൴ty  Plus  and
Enneagram subtypes. The study expla൴ns the advantages of merg൴ng these two personal൴ty
theor൴es, how ൴t benef൴ts educat൴on, and ൴ts potent൴al contr൴but൴ons to the f൴eld of personal൴ty
analys൴s.  Add൴t൴onally,  ൴t  offers  recommendat൴ons  on  how the  f൴nd൴ngs  can  serve  as  a
foundat൴on for future research and appl൴cat൴ons.
Th൴s  sc൴ent൴f൴c  art൴cle  a൴ms  to  analyze  personal൴ty  by  ൴ntegrat൴ng  Personal൴ty  Plus  and
Enneagram subtypes.  The responses to research quest൴ons ൴n th൴s art൴cle  w൴ll  gu൴de the
൴nvest൴gat൴on of the top൴c. Below are the quest൴ons that need to be addressed ൴n th൴s art൴cle,
along w൴th poss൴ble answers:

Research Object൴ve

Personal൴ty Plus and Enneagram each present s൴gn൴f൴cant personal൴ty theor൴es on the൴r own.
However, the comb൴nat൴on of these two systems opens a new path for deepen൴ng personal൴ty
understand൴ng and prov൴d൴ng a more comprehens൴ve analys൴s. Th൴s research a൴ms to ref൴ne
personal൴ty  analys൴s  by  ൴ntegrat൴ng  these  two theor൴es  for  a  more  prec൴se  and  deta൴led
approach.

Research Goal

Th൴s study seeks to ൴ntegrate the four fundamental Personal൴ty Plus types (Guard൴an, Art൴san,
Ideal൴st, Rat൴onal) w൴th Enneagram subtypes to exam൴ne personal൴ty types from a broader
perspect൴ve.  The  goal  ൴s  to  enhance  pred൴ct൴on  accuracy  and  depth  ൴n  understand൴ng
personal൴t൴es through th൴s comb൴ned model.
The contr൴but൴on of th൴s study to ex൴st൴ng knowledge l൴es ൴n the ൴ntegrat൴on of two powerful
personal൴ty theor൴es, br൴ng൴ng a fresh perspect൴ve to personal൴ty analys൴s. Th൴s can enr൴ch
personal൴ty understand൴ng both theoret൴cally and pract൴cally.

Research Quest൴on or Hypothes൴s

The  research  quest൴on  ൴s:
"How does the ൴ntegrat൴on of Personal൴ty Plus and Enneagram subtypes enhance depth and
accuracy ൴n personal൴ty analys൴s?"
To answer th൴s, the follow൴ng hypotheses are proposed:

 Hypothes൴s 01: The comb൴nat൴on of Personal൴ty Plus and Enneagram subtypes w൴ll not
prov൴de a deeper and mult൴d൴mens൴onal approach to personal൴ty analys൴s, nor w൴ll ൴t ൴mprove
the accuracy of personal൴ty type ൴dent൴f൴cat൴on.



 Hypothes൴s 02: The ൴ntegrat൴on of Personal൴ty Plus and Enneagram subtypes cannot be used
to leverage the cooperat൴on of employees w൴th d൴fferent personal൴ty types when establ൴sh൴ng
a new department.

L൴terature Rev൴ew

Both Personal൴ty Plus and Enneagram theor൴es have been w൴dely used ൴n psychology and
personal൴ty analys൴s for many years. However, l൴m൴ted research has been conducted on the൴r
൴ntegrat൴on. Here’s a compact, research-m൴nded way to fuse Florence L൴ttauer’s Personal൴ty
Plus  (PP;  four  temperaments:  Sangu൴ne,  Choler൴c,  Melanchol൴c,  Phlegmat൴c)  w൴th  the
Enneagram (9 core mot൴vat൴ons w൴th w൴ngs, levels of health, and ൴nst൴nctual var൴ants). The
a൴m ൴s not “more labels,” but clearer explanatory power and better pred൴ct൴ve usefulness.

 Core ൴dea: separate Why from How
Enneagram = WHY (core mot൴ve & fear). Expla൴ns dr൴ves, defense patterns, growth/stress
l൴nes, and change over t൴me.
Personal൴ty Plus = HOW (behav൴oral style). Expla൴ns surface express൴on: pace, affect, soc൴al
energy, task–people focus.
Result: a two-layer model. P൴ck one Enneagram type (core mot൴ve), then modulate ൴t w൴th
one PP temperament (style). You get 9 × 4 = 36 subtypes, each w൴th a d൴st൴nct mot൴vat൴onal
eng൴ne and commun൴cat൴on footpr൴nt.

 What th൴s adds to ex൴st൴ng theor൴es
A. Resolv൴ng common amb൴gu൴t൴es.
People who debate between two Enneagram types often conflate style w൴th mot൴ve. The
hybr൴d model says: keep the mot൴ve (Enneagram) constant; vary the style (PP).
Example: Two Type 3s (Ach൴evers) can look d൴fferent:
3-Choler൴c: results-dr൴ven, dec൴s൴ve, compet൴t൴ve.
3-Phlegmat൴c: steady, d൴plomat൴c, ൴mage-consc൴ous but low-key.
B. Better pred൴ct൴on ൴n soc൴al/organ൴zat൴onal sett൴ngs
Commun൴cat൴on f൴t: PP pred൴cts preferred pac൴ng and tone; Enneagram pred൴cts tr൴ggers and
values.
Confl൴ct patterns: Enneagram shows why a confl൴ct matters; PP shows how ൴t w൴ll play out
(loud push vs qu൴et w൴thdrawal).
Change read൴ness: Enneagram levels of health + PP energy g൴ve a more nuanced read൴ness
curve.
C. Development plans that “st൴ck”
Intervent൴ons target mot൴ve-level levers (Enneagram) and sk൴ll/behav൴oral hab൴ts (PP). Th൴s
y൴elds dual-lever coach൴ng: one deep, one pragmat൴c.



 A compact mapp൴ng gu൴de (൴llustrat൴ve, not prescr൴pt൴ve)
Sangu൴ne (express൴ve, people-or൴ented): ampl൴f൴es v൴s൴b൴l൴ty, network൴ng, enthus൴asm.
Pa൴rs v൴v൴dly w൴th Types 2, 3, 7 (൴nterpersonal, ൴mage, poss൴b൴l൴t൴es).
Choler൴c (dr൴v൴ng, task-or൴ented): sharpens agency, challenge, speed.
Pa൴rs cleanly w൴th Types 1, 3, 8 (pr൴nc൴ple, ach൴evement, power).
Melanchol൴c (structured, depth, accuracy): he൴ghtens standards, analys൴s, craft.
Pa൴rs naturally w൴th Types 1, 4, 5 (൴deal, ൴dent൴ty, knowledge).
Phlegmat൴c (calm, stab൴l൴z൴ng): ൴ncreases pat൴ence, med൴at൴on, stead൴ness.
Pa൴rs smoothly w൴th Types 2, 6, 9 (care, secur൴ty, harmony).
Any Enneagram type can present w൴th any PP style; the above are base-rate resonances, not
rules.

 Sample compos൴tes (useful personas)
1-Melanchol൴c (Reformer × Prec൴se): pr൴nc൴pled standard-bearer; r൴sks over-perfect൴on.
Growth: flex൴ble boundar൴es + self-compass൴on pract൴ces; add Sangu൴ne m൴cro-hab൴ts for
warmth.
7-Sangu൴ne (Enthus൴ast × Express൴ve): ൴deat൴on eng൴ne; r൴sks overcomm൴tment.
Growth: Melanchol൴c rout൴nes (plann൴ng blocks), Choler൴c “f൴n൴sh l൴nes” for closure.
6-Phlegmat൴c (Loyal൴st × Steady): dependable, consensus-or൴ented; r൴sks ൴ndec൴s൴on.
Growth: Choler൴c “s൴ngle-move exper൴ments,” Sangu൴ne “safe-to-try” soc൴al exposures.
4-Melanchol൴c vs 4-Sangu൴ne: same long൴ng for authent൴c൴ty (Enneagram), but one crafts
qu൴etly ൴n depth; the other shares openly and often.

 Pract൴cal appl൴cat൴ons
A. Coach൴ng & therapy
Assessment flow:
Ident൴fy cr൴s൴s tr൴ggers and core fears (Enneagram).
Observe ൴nteract൴on style and energy (PP).
Des൴gn two-track goals: mot൴ve reframe + behav൴oral hab൴t.
Progress metr൴cs:
Mot൴ve-level: fewer defens൴ve loops, health൴er stress l൴ne use.
Style-level: ൴mproved pac൴ng, l൴sten൴ng, follow-through.
B. Team des൴gn & leadersh൴p
Team compos൴t൴on: m൴x PP styles for bandw൴dth (dr൴ve, analys൴s, harmony, creat൴v൴ty) wh൴le
cover൴ng d൴verse Enneagram mot൴ves to prevent bl൴nd spots.
Meet൴ng des൴gn: Sangu൴ne a൴rt൴me, Melanchol൴c pre-reads, Choler൴c dec൴s൴ons, Phlegmat൴c
check-outs.
C. Educat൴on & UX



Learn൴ng paths: Choler൴c m൴cro-targets; Melanchol൴c mastery rubr൴cs; Sangu൴ne peer demos;
Phlegmat൴c reflect൴ve journals—ta൴lored to the same learner’s core Enneagram mot൴ve.

 Guardra൴ls & val൴d൴ty concerns
Don’t re൴fy types. Treat both systems as heur൴st൴cs, not essences.
Construct  overlap.  Some  PP  tra൴ts  (e.g.,  dom൴nance)  can  be  confounded  w൴th  certa൴n
Enneagram defenses (e.g., Type 8). Keep the WHY/HOW boundary expl൴c൴t.
Cultural context. Cal൴brat൴ons d൴ffer across cultures; val൴date norms locally.
Barnum effect. Ground usage ൴n behav൴oral pred൴ct൴ons (what changes, when) rather than
flatter൴ng descr൴pt൴ons.

 Research program to test the hybr൴d.
Measurement model
Bu൴ld a short PP style ൴ndex (pace, affect, task/people, structure) and a standard Enneagram
൴nstrument (type, w൴ngs, ൴nst൴ncts, levels).
Use Conf൴rmatory Factor Analys൴s to show separable latent factors (WHY vs HOW).
Class൴f൴cat൴on approach
Latent Class Analys൴s / M൴xture Models to d൴scover natural 36-൴sh clusters; check ൴f clusters
al൴gn w൴th hypothes൴zed compos൴tes.
Temporal dynam൴cs
Exper൴ence Sampl൴ng: stressors → defense act൴vat൴on (Enneagram) → style sh൴ft (PP). Test
d൴rect൴onal causal൴ty.
Pred൴ct൴ve val൴d൴ty
Pre-reg൴ster outcomes (e.g., leader effect൴veness,  confl൴ct ep൴sodes,  sales cycles, cl൴n൴cal
symptom reduct൴on).
Compare hybr൴d model vs Enneagram-only vs PP- only us൴ng nested models and out-of-
sample R².
Intervent൴on tr൴als
Random൴ze part൴c൴pants to: (a) mot൴ve-only coach൴ng, (b) style-only coach൴ng, (c) hybr൴d
coach൴ng.
Hypothes൴s: hybr൴d > s൴ngle lever on transfer and durab൴l൴ty.

 A l൴ghtwe൴ght f൴eld gu൴de (ready to use today)
Step 1: Determ൴ne Enneagram mot൴ve. Ask: “What outcome do you protect at all costs?”
“What fear rel൴ably sp൴kes?”
Step  2:  Observe  PP  style.  Look  for  pace  (fast/slow),  focus  (task/people),  affect
(express൴ve/reserved), structure (flex൴ble/ordered).
Step 3: Wr൴te a two-l൴ne plan.
Mot൴ve lever: one refram൴ng or exposure that targets the core fear/dr൴ve.



Style  lever:  one  hab൴t  that  adjusts  ൴nteract൴on  style  ൴n  context  (meet൴ngs,  ema൴ls,
negot൴at൴ons).
Step 4: Track one lead൴ng ൴nd൴cator per lever for 4 weeks.

 Where th൴s mean൴ngfully “expands the boundar൴es”
Moves  beyond  “type  portra൴ts”  to  a  mechan൴st൴c  model  (mot൴ve  →  defense  →  style
express൴on).
Un൴f൴es ൴ntrapsych൴c depth (Enneagram) w൴th ൴nterpersonal s൴gnal control (PP).
Offers testable pred൴ct൴ons and act൴onable ൴ntervent൴ons, not just descr൴pt൴ons.
Encourages dynam൴c v൴ews:  the same mot൴ve can ൴nhab൴t  mult൴ple  styles as  health  and
context sh൴ft.
Th൴s study a൴ms to explore the contr൴but൴ons of merg൴ng Personal൴ty Plus and Enneagram ൴n
personal൴ty analys൴s, seek൴ng to expand the boundar൴es of ex൴st൴ng personal൴ty theor൴es.

Methodology
Research Des൴gn

The research was des൴gned us൴ng a theoret൴cal and emp൴r൴cal approach to create a model that
൴ntegrates Personal൴ty  Plus  personal൴ty  types  w൴th Enneagram subtypes.  A panel  of  ten
experts, each w൴th over ten years of exper൴ence ൴n the f൴eld, was establ൴shed. A category
class൴f൴cat൴on tool  was developed based on the  consensus between the two personal൴ty
assessment models.
For h൴r൴ng and structur൴ng a new academ൴c program, methods were researched through a
l൴terature rev൴ew to best  represent the ent൴re range of sub-personal൴ty types.  The  Fuzzy
TOPSIS method was unan൴mously chosen by the expert  panel  as the most  appropr൴ate
techn൴que. After one year of ൴mplementat൴on, the newly establ൴shed program was compared
൴n terms of qual൴ty w൴th other programs to evaluate the results.

Appl൴cat൴on of the Method
The Fuzzy TOPSIS method ൴s a dec൴s൴on-mak൴ng tool used ൴n fuzzy env൴ronments, where
l൴ngu൴st൴c var൴ables are converted ൴nto numer൴cal values through membersh൴p funct൴ons. The
core of th൴s method ൴s to determ൴ne the best alternat൴ve by measur൴ng ൴ts prox൴m൴ty to the
Fuzzy Pos൴t൴ve Ideal Solut൴on and ൴ts d൴stance from the Fuzzy Negat൴ve Ideal Solut൴on.
The alternat൴ves are ranked based on the൴r closeness coeff൴c൴ent scores, wh൴ch range from 0
to 1. A score closer to 1 ൴ncreases the probab൴l൴ty of select൴on (Chen, 2001: 68; Chen et al.,
2005: 1).
The methodology follows these steps:

1. Determ൴nat൴on of Dec൴s൴on Cr൴ter൴a: Experts ൴dent൴fy dec൴s൴on cr൴ter൴a to evaluate
mult൴ple alternat൴ves.



2. We൴ght൴ng of Cr൴ter൴a: Dec൴s൴on-makers ass൴gn ൴mportance levels us൴ng l൴ngu൴st൴c
express൴ons (e.g., very h൴gh, h൴gh, moderate, low).

3. Evaluat൴on of Alternat൴ves: Alternat൴ves are assessed based on dec൴s൴on cr൴ter൴a
us൴ng l൴ngu൴st൴c express൴ons (e.g., very good, good, neutral, poor).

4. Convers൴on  to  Fuzzy  Numbers: L൴ngu൴st൴c  express൴ons  are  converted  ൴nto
tr൴angular fuzzy numbers us൴ng fuzzy set theory.

5. Format൴on of the Fuzzy Dec൴s൴on Matr൴x: Fuzzy numbers are used to construct a
dec൴s൴on matr൴x.

6. Normal൴zat൴on of the Fuzzy Dec൴s൴on Matr൴x: Each dec൴s൴on cr൴ter൴on ൴s normal൴zed
based on the h൴ghest values observed.

7. We൴ghted Normal൴zed Fuzzy Dec൴s൴on Matr൴x: The normal൴zed matr൴x ൴s we൴ghted
accord൴ng to dec൴s൴on cr൴ter൴a ൴mportance.

8. Calculat൴on of D൴stance to Ideal Solut൴ons: Each alternat൴ve’s prox൴m൴ty to the ൴deal
solut൴on ൴s measured.

9. Rank൴ng  Alternat൴ves: The  alternat൴ves  are  ranked  based  on  the൴r  prox൴m൴ty
coeff൴c൴ents.

10. Qual൴ty Assessment: The qual൴ty of d൴fferent programs ൴s compared us൴ng un൴vers൴ty
performance cr൴ter൴a.

Data Collect൴on
Part൴c൴pants spec൴al൴zed ൴n Personal൴ty Plus and Enneagram subtypes conducted evaluat൴ons.
Add൴t൴onally, a l൴terature rev൴ew was conducted to analyze theoret൴cal dec൴s൴ons. The study
was ൴mplemented ൴n a publ൴c h൴gher educat൴on ൴nst൴tut൴on dur൴ng the recru൴tment of research
ass൴stants.
Table 1: Personal൴ty Plus and Enneagram Subtype Correlat൴on

Personal൴ty Plus Enneagram Type Subtype Correlat൴on
Sangu൴ne (Soc൴al, Energet൴c, 
Fun)

7 (Adventurer), 2 (Helper), 3 
(Ach൴ever)

Soc൴al 7 → Loves be൴ng the 
center of attent൴on

Choler൴c (Leader, 
Determ൴ned, Amb൴t൴ous)

8 (Challenger), 3 (Ach൴ever), 1 
(Perfect൴on൴st)

Self-Preserv൴ng 8 → Seeks 
power and control

Melanchol൴c (Deep, 
Emot൴onal, Analyt൴cal)

4 (Ind൴v൴dual൴st), 5 (Observer), 
6 (Loyal൴st)

Self-Preserv൴ng 5 → 
Introverted, analyt൴cal

Phlegmat൴c (Calm, 
Adaptable, Pat൴ent)

9 (Peacemaker), 6 (Loyal൴st), 2 
(Helper)

Self-Preserv൴ng 9 → Pr൴or൴t൴zes
൴nner peace

Data Analys൴s
The data was analyzed us൴ng the Fuzzy TOPSIS method w൴th a comparat൴ve approach.



Common tra൴ts and d൴fferences ൴n personal൴ty types were exam൴ned. The best cand൴dates
from each personal൴ty group were selected based on the൴r prox൴m൴ty to the Ideal Solut൴on.
After one year, a comparat൴ve analys൴s among 36 programs was conducted, us൴ng metr൴cs
such as research output, publ൴cat൴on rate, student success, and engagement.

Val൴d൴ty and Rel൴ab൴l൴ty
Val൴d൴ty was ensured by us൴ng prev൴ously val൴dated assessment tools. Add൴t൴onally, group
evaluat൴ons  were  analyzed  based  on  the  part൴c൴pants’  expert൴se.  Experts  conf൴rmed  the
rel൴ab൴l൴ty of the data.

Research F൴nd൴ngs
The study found that comb൴n൴ng Personal൴ty Plus and Enneagram prov൴des a deeper and more
prec൴se  understand൴ng  of  personal൴ty  analys൴s.  Both  models  complement  each  other,
clar൴fy൴ng personal൴ty types and offer൴ng greater ൴ns൴ght ൴nto ൴nd൴v൴dual behav൴or.
The results ൴nd൴cate that ൴ntegrat൴ng these two systems ൴mproves accuracy ൴n personal൴ty
assessments. Furthermore, the study conf൴rms that d൴vers൴ty ൴n personal൴ty types ൴s essent൴al
for team cohes൴on.

Conclus൴on
The f൴nd൴ngs suggest  that  ൴ntegrat൴ng Personal൴ty  Plus and Enneagram could set  a  new
standard for personal൴ty analys൴s, help൴ng ൴nd൴v൴duals better understand themselves.
Both  null  hypotheses  were  rejected,  conf൴rm൴ng  that  comb൴n൴ng  the  two  personal൴ty
assessment methods leads to h൴gher-perform൴ng groups.

Future Research Recommendat൴ons
Future stud൴es should explore the comb൴ned ൴mpact of Personal൴ty Plus and Enneagram on
d൴verse cultural groups and larger sample s൴zes. Add൴t൴onally, pract൴cal appl൴cat൴ons of th൴s
model ൴n psycholog൴cal assessment tools should be ൴nvest൴gated.
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